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1. УВОД 

 

1.1. О САМОВРЕДНОВАЊУ РАДА УСТАНОВЕ ШКОЛСКЕ 2024/2025.ГОДИНЕ 

 

Самовредновање се врши на основу анализе квалитета евиденције и педагошке 

документације установе, програма образовања и васпитања, годишњег плана рада и 

развојног плана установе, базе података у оквиру јединственог информационог система 

просвете, стручног усавршавања, података прикупљених из истраживања спроведених у 

установе, ефеката реализованих активности у пројектима и других извора, затим на 

основу праћења различитих активности образовно-васпитног рада, као и на основу 

разговора, стручних дискусија, састанака и резултата спроведених анкета и току школске 

године. Тим за самовредновање рада установе прикупља и обрађује податке везане за 

предмет самовредновања и врши анализу квалитета предмета самовредновања на 

основу обрађених података. 

Кораци самовредновања којих се ми придржавамо при изради самовредновања рада 

установе јесу: 

 успостављање договора о областима самовредновања и одговорностима чланова 

тима; 

 проучавање области квалитета и договор о циљевима, стандардима, 

индикаторима и нивоима које треба преиспитати; 

 идентификовање и прикупљање доказа за процену оствареног нивоа одређеног 

стандарда у свим индикаторима; 

 састављање упитника самовредовања; 

 уочавање јаких и слабих страна, 

 састављање извештаја о процесу самовредновања; 

 давање предлога у вези са унапређивањем уочених слабости (акциони план); 

 уграђивање акционог плана у Годишњи план рада установе; 

 реализација плана, 

 евалуација плана, 
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 годишњи извештај о самовредновању, 

 дефинисање даљих активности на састанцима тима, ради непрекидног 

унапређивања квалитета рада. 

Како бисмо добили одговоре везене за одабрану област самовредновања, 

оформљен је Тим за самовредновање рада установе на седници Наставничког већа 

13.09.2024. године, од стране директора школе. За координатора Тима изабрана је 

педагог школе Ана Стевановић, док су остали чланови тима из редова наставника, 

заједно са секретаром школе. Чланови тима су следећи: 

1. Далибор Илић, наставник клавира 

2. Наташа Цветковић, наставник клавира 

3. Љубисав Анђелковић, наставник гитаре 

4. Маријана Прашћевић, наставник упоредног клавира 

5. Јелена Антић, помоћник директора 

6. Наташа Стајић, секретар школе 

Школске 2022/2023 године вредноване су следеће области: Област Постугнућа 

ученика у оквиру које ће бити вреднована подручја Праћење, оцењивање и 

извештавање, али и подручје Квалитет школских постигнућа, где је пажња била 

усмерена на мотивисаност ученика и њиховим вредностима. По налогу Министарства 

просвете, шкослке 2023/2024.године вредноване су области Подршка ученицима и 

Етос.  

Школске 2024/2025.године, на састанку Тима одабрана је област квалитета број 6: 

Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима, као 

последња област вредновања установе из приручника за самовредновање. Ова област 

биће вреднована у целости и у истраживању ће учествовати директор школе, стручни 

сарадници, наставници, административно-рачуноводствено особље и родитељи који 

су чланови Савета родитеља. 
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Ова област подразумева увођење система који најдиректније утиче на развој 

квалитета рада установе, тако да је Тим за самовредновање уско сарађивао са Тимом за 

обезбеђење квалитета рада установе. Стандради у Области квалитета рада 6, наглашавају 

важност директора  школе у овом процесу. Организација рада школе се односи на 

управљање школским активностима и људским инфраструктурним и финансијским 

ресурсима. Успешно управљање установом захтева коришћење свих ресурса. 

Након извршене анализе, резултат самовредновања јесте процена нивоа 

остварености показатеља који су дефинисани за сваку област вредновања. Сваки ниво 

има одређено значење, од највишег нивоа 4 до најнижег нивоа 1. 

Ниво 4 представља најпожељнију ситуацију, ситуацију коју школа тежи да достигне 

или да задржи. Доминирају јаке стране, а евентуални ситни недостаци не утичу на 

квалитет рада у школи. Без обзира што је школа достигла овај ниво, очекује се да и даље 

унапређује свој рад. 

Ниво 3 карактерише више јаких него слабих страна, али постојеће слабости 

умањују укупан квалитет рада школе и пожељно их је отклањати. 

Ниво 2 одражава присутност појединих јаких страна, али преовлађују слабе стране 

које значајно умањују квалитет рада. Овакво стање захтева предузимање одређених 

акција ради отклањања уочених слабости. 

 Ниво 1 означава да изразито преовлађују слабе стране које угрожавају 

напредовање и развој ученика и саме школе. Неопходна је хитна акција и стручна помоћ 

за отклањање недостатака.  

           Резултати самовредновања рада школе представљају основу за израду како 

акционих планова, тако и Развојног плана школе за период од три до пет година. Развојни 

план рада Музичке школе важи до 2028. године, тако да уколико резултати 

самовредновања покажу важност измене постојећег плана, анексираћемо одређене 

измене и допуне истог. 
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2. ПРИКАЗ ОБЛАСТИ ВРДНОВАЊА, СТАНДАРДА КВАЛИТЕТА, ДОКУМЕНТАЦИЈЕ  

 

ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И 

МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА 

Стандард 6.1. Руковођење директора је у функцији унапређења рада школе 

 

ОЗНАКА 
ФОРМУЛАЦИЈА 
ПОКАЗАТЕЉА 

ДОКАЗУ ЗА УТВРЂИВАЊЕ ПРИСУСТВА 
ПОКАЗАТЕЉА 

6.1.1. 

Постоји јасна 
организациона структура 
са дефинисаним 
процедурама и 
носиоцима одговорности 

- Интерна акта установе; 
- Решење о структури и распореду обавеза 
насатвника и стручних сарадника; 
- Развојни план рада школе 
- Годишњи план рада школе 
- Годишњи извештај о раду школе 
- Распоред обавеза и активности 

6.1.2. 
Формирана су стручна 
тела и тимови у складу са 
потребама школе 

-Решење о формираним тимовима. 
-Решење о структури и распореду обавеза 
наставника; 
-Годишњи план рада школе; 
-Записник са седнице наставничког већа; 
-Извештај о стручном усавршавању наставника. 
 
 
 

6.1.3. 

Директор прати 
делотворност рада 
стручних тимова и 
доприноси њиховом 
квалитету 

 
-Записници/извештаји са одржаних састанака; 
-Записници/извештаји одржаних састанака 
педагошког колегијума 
-Записници са седница Наставничког већа; 
-Извештаји о раду директора школе. 
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6.1.4. 

Директор обезбеђује 
услове да запослени, 
ученички парламент и 
савет родитеља, активно 
учествују у доношењу 
одлука у циљу 
унапређења рада 

-Записници/извештаји са састанка ученичког 
парламента. 
-Записници/извештаји са састанка савета 
родитеља. 
-Записници са састанка педагошког колегијума; 
-Записници са седница Наставничког већа. 
-Веб сајт школе. 

6.1.5. 
Директор користи 
различите механизме за 
мотивисање запослених. 

-Извештај о стручном усавршавању. 
-Годишњи извештај о раду школе. 
-Записници са Наставничког већа. 
-Записници са састанака Стручних већа. 
-Веб сајт школе 

 

Стандард 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета 

ОЗНАКА 
ФОРМУЛАЦИЈА 
ПОКАЗАТЕЉА 

ДОКАЗУ ЗА УТВРЂИВАЊЕ ПРИСУСТВА 
ПОКАЗАТЕЉА 

6.2.1. 
Директор редовно 
остварује инструктивни 
рад 

-Годишњи план рада директора. 
-Развојни план рада школе. 
-Извештај о раду директора. 
-Годишњи извештај о раду. 
-Квартални план посете часовима; 
-Евиденција директора о посећемиом часовима; 
-Записник са седнице Наставничког већа. 
-Записници извештаји са педагошког колегијум. 
-Записници са састанка стручних већа. 

6.2.2. 

Стручни сарадници и 
наставници у звању прате 
и вреднују образовно 
васпитни рад и предлажу 
мере за побољшање 
квалитета рада. 

-Развојни план рада школе. 
-План рада стручних сарадника и наставника. 
-Годишњни план рада школе. 
-Записник са седница Наставничког већа. 
-Записник са седница стручног већа. 
-Евиденција стручних сарадника о посећеним 
часовима. 

6.2.3. 

Тим за самовредновање 
остварује 
самовредновање школе у 
функцији унапређења 
квалитета 

-Развојни план рада установе 
-Записници и извештаји тима за 
самовредновање. 
-Сарадња тима за самовредновање и тима за 
обезбеђивање квалитета рада установе 
-Годишњи план рада школе. 
-Извештај о самовредновању. 
-Извештаји о анкетирању квалитета рада; 



8 
 

-Записници са седница Наставничког већа. 

6.2.6. Директор предузима 
мере за унапређење 
образовно-васпитног 
рада на онсову резултата 
праћења и вредновања 

-Развојни план рада школе. 
-Годишњи план рада школе. 
-Разговор са директором. 
-Годишњи план рада директора. 
-Извештај о раду директора. 
-Извештај тима за самовредновање рада школе. 
-План стручног усавршавања. 
-Евиденција о реализованим семинарима. 

 

Стандард 6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе 

ОЗНАКА 
ФОРМУЛАЦИЈА 
ПОКАЗАТЕЉА 

ДОКАЗУ ЗА УТВРЂИВАЊЕ ПРИСУСТВА 
ПОКАЗАТЕЉА 

6.3.1. 

Директор својом 
посвећеношћу послу и 
понашањем даје пример 
другима 

-Годишњи план рада директора. 
-Извештај о раду директора. 
-Годишњи извештај о раду школе. 
-Извештај о самовредновању квалитета рада 
установе. 
-Записници/извештаји тимова 

6.3.2. 

Директор показује 
отвореност за промене и 
подстиче иницијативе 

-Годишњи план рада директора. 
-Извештај о раду директора. 
-Записници са састанка тимова 
-Извештај о самовредновању 
-веб сајт школе 

6.3.3. 

Директор промовише 
вредности учења и 
развија школу као 
заједницу 

-Развојни план рада школе. 
-Годишњи план рада школе. 
-Извештај о раду директора. 
-Извештај тима за самовредновање рада школе. 
-Записници са састанка тимова школе. 
 

6.3.4. 

Директор планира лични 
професионални развоj на 
основу резултата 
спољашњег вредновања 
и самовредновања свог 
рада. 

-Развојни план рада установе 
-Записници и извештаји тима за 
самовредновање. 
-Годишњи план рада школе. 
-Извештај о раду директора 
-Годишњи извештај о раду школе. 
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Стандард 6.4. Људски ресурси су у функцији рада школе 

ОЗНАКА 
ФОРМУЛАЦИЈА 
ПОКАЗАТЕЉА 

ДОКАЗУ ЗА УТВРЂИВАЊЕ ПРИСУСТВА 
ПОКАЗАТЕЉА 

6.4.1. 

Директор подстиче 
професионални развоj 
запослених и обезбеђуjе 
услове за његово 
остваривање у складу са 
могућностима школе. 

-План стручног усавршавања. 
-Решење о именовању члана педагошког 
колегијума. 
-Извештај о праћењу стручног усавршавања. 
-Разматрање извештаја директора. 
-Записници са седница наставничког већа 
 

6.4.2. 

Запослени на основу 
резултата спољашњег 
вредновања и 
самовредновања 
планираjу и унапређуjу 
професионално 
деловање. 

-Годишњи извештај о раду школе. 
-Годишњи план рада; 
-Годишњи извештај рада школе 
-Извештај о стручном усавршавању. 
-Записници са седница стручних већа. 
-План стручног усавршавања 

6.4.3. 

Запослени примењуjу 
новостечена знања из 
области у коjима су се 
усавршавали. 

-Евиденција о посећеним часовима. 
-Записник са састанкапедагошког колегијума. 
-Годишњи извештај рада школе; 
-Годишењи извештаји рада актива; 
-Годишењи извештај остручном усавршавању. 
-Извештај о раду директора. 
-Извештај о раду стручних сарадника. 

 

Стандард: 6.5. Материjално-технички ресурси користе се функционално. 

ОЗНАКА 
ФОРМУЛАЦИЈА 
ПОКАЗАТЕЉА 

ДОКАЗУ ЗА УТВРЂИВАЊЕ ПРИСУСТВА 
ПОКАЗАТЕЉА 

6.5.1. 

Директор обезбеђуjе 
оптимално коришћење 
материjално-техничких 
ресурса. 

-Протокол о посети часу; 
-Извод из пописа о набављеним материјално-
техничким ресурсима у претходном периоду; 
-Годишњи финансијски план и извештај; 
-Извештај о самовредновању рада установе; 

6.5.2. 

Наставници 
континуирано користе 
наставна средства у циљу 
побољшања квалитета 
наставе. 

-Школски програм; 
-Оперативни планови настaвника. 
-Записници о раду ученичког парламента; 
-Протокол о посети часова. 
-Извештаји стручних већа. 
-Извештај библиотекара. 
 
 



10 
 

6.5.3. 

Материjално-технички 
ресурси ван школе 
(културне и научне 
институциjе, историjски 
локалитети, научне 
институциjе, привредне и 
друге организациjе и сл.) 
користе се у функциjи 
наставе и учења. 

-Школски програм. 
-Извештај о раду установе; 
-Планови рада стручних већа. 
-Извештај о самовредновању. 
 

 

Стандард: 6.6. Школа подржава инициjативу и развиjа предузетнички дух. 

ОЗНАКА 
ФОРМУЛАЦИЈА 
ПОКАЗАТЕЉА 

ДОКАЗУ ЗА УТВРЂИВАЊЕ ПРИСУСТВА 
ПОКАЗАТЕЉА 

6.6.1. 

Директор развиjа 
сарадњу и мрежу са 
другим установама, 
привредним и 
непривредним 
организациjама и 
локалном заjедницом у 
циљу развиjања 
предузетничких 
компетенциjа ученика. 

-Годишњи план рада директора. 
-Извештај рада директора 
-Споразум о сарадњи са организацијама и 
установама. 
-Годишњи извештај о раду школе. 
-Записници са састанка савета родитеља. 

6.6.2. 

У школи се подржава 
реализациjа проjеката 
коjима се развиjаjу опште 
и међупредметне 
компетенциjе. 

-Школски програм. 
-Годишњи план рада. 
-Глобални и оперативни план рада. 
-Протокол о посети часу. 
-Записницитимова и стручних већа. 
-Развојни план рада школе. 

6.6.3. 

Школа кроз школске 
проjекте развиjа 
предузимљивост, 
ориjентациjу ка 
предузетништву и 
предузетничке 
компетенциjе ученика и 
наставника. 

-Годишњи програм рада школе. 
-годишњи извештај о раду школе. 
-Записници и извештаји са састанка ученичког 
парламента 
-записници тима за међупредметне 
компетенције и предузетништво. 
-Записници о раду стручних већа. 

6.6.4. 

Школа укључуjе ученике 
и родитеље у конкретне 
активности у кључним 
областима квалитета. 

-Развојни план рада установе. 
-Годишњи план рада. 
-Годишњи извештај о раду школе. 
-Записници са састанка стручног актива. 
-Решење о формирању тимова 
-Записници са родитељског састанка. 
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6.6.5. 

Директор развиjа 
међународну сарадњу и 
проjекте усмерене на 
развоj кључних 
компетенциjа за 
целоживотно учење 
ученика и наставника. 

-Годишњи План рада директора. 
-Извештај о раду директора. 
-Годишњи план рада школе. 
-Записници савета родитеља и школског одбора. 
-Извештаји тима за каријерно вођење и 
саветовање. 
 

 

 На основу приказаних стандарда, показатеља и документације потребне за област 

вредновања, следи и приказ тврдњи које ће се наћи у упитнику Самовредновања рада 

установе. Упитник ће бити сачињен за сваку групу испитаника посебно. 
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3. ПРИКАЗ ТВРДЊИ ПО СТАНДАРДИМА 

Стандард: 6.1. Руковођење директора jе у функциjи унапређивање рада школе. 

Показатељ 6.1.1. Постоjи jасна организациона структура са дефинисаним процедурама 
и носиоцима одговорности. 

 Школски органи имају прецизан делокруг рада, дефинисани су носиоци одговорности и 

механизми за праћење и извештавање.  

 Предвиђене су улоге и одговорности свих запослених у ситуацијама доласка нових ученика, 

ученика који започињу нови циклус образовања и запослених.  

 Распоред дежурства је операционализован до нивоа запосленог, места и времена дежурства, 

описа задужења дежурног наставника и начина евиденције у књизи дежурства, што 

препознају циљне групе (ученици, наставници и родитељи) и потврђује анализа евиденције.  

 Постоје и примењују се интерни евиденциони формулари за протоколисање свих фаза у 

поступању у ситуацији насиља.  

 Изради личних планова стручног усавршавања претходи самопроцена наставника; циљеви 

стручног усавршавања произилазе из самопроцене, што потрђује портфолио професионалног 

развоја запослених.  

 Стручно усавршавање у установи и хоризонтално учење (извођење угледног часа, излагање на 

састанцима стручних органа и тела са анализом и дискусијом, приказ стручне књиге, 

приручника, дидактичког материјала, чланка, учешће у истраживањима, пројектима, 

програмима, мрежама, скуповима...) је пропраћено евиденцијом у развијеним протоколима у 

фазама: припремања, реализације, учешћа, анализе и дискусије, повратне информације и 

евалуације; евиденција професионалног развоја у установи и портфолио запослених то 

документују. 

 Ученици и њихови родитељи/старатељи знају коме се треба обратити ради информисања и 

решавања евентуалних проблема. 

Показатељ 6.1.2. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и 

компетенциjама запослених. 

 Запослени имају могућност да се према стручности, компетенцијама и 

афинитетима определе за рад у појединим тимовима и активима, као и за улогу 

коју у њима заузимају.  

 Решење о 40-часовној радној недељи документује ангажовање запослених у 

различитим стручним телима, тимовима и органима.  

 Запосленима у звању делегирани су послови руковођења већима, тимовима и 

активима школе.  

 Сви наставници и стручни сарадници су чланови појединих тела/тимова у школи.  

 Улога руководиоца тела/тима се мења тако да сви чланови буду у овој улози.  

 У школи се формирају и други тимови, осим оних предвиђених прописима, на 

основу специфичних потреба школе.  
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 Закључци и препоручене мере донети у оквиру рада актива или тима могу се 

пратити кроз ниво планирања, реализације и евалуације у раду других 

релевантних актива, тимова и већа.  

 У школи се примењују различите технике за самопроцену компетенција 

запослених које се односе на поједине улоге у тимовима. 

Показатељ 6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси 

квалитету њиховог рада. 

 Директор учествује у раду појединих тимова, организује процес праћења, 

извештавања и анализе резултата њиховог рада, учествује у евалуацији и даје 

предлог мера (у записницима стручних тимова постоји евиденција о присуству и 

активном учешћу директора на састанцима стручних тимова).  

 Директор континуирано прати и користи преглед реализованих активности и тема 

тимова и даје повратну информацију која треба да помогне у усаглашавању, 

повезивању и унапређивању рада тела и тимова.  

 Директор организује периодичне састанке са руководиоцима стручних тимова 

ради заједничке анализе извештаја о раду тимова и припреме предлога за 

усаглашавање, повезивање и унапређивање рада.  

 Директор иницира школска истраживања која имају за циљ процену квалитета и 

унапређивање рада стручних тимова и актива.  

 Директор подржава умрежавање школских тимова са тимовима других школа, са 

релевантним организацијама и институцијама на свим нивоима. 

Показатељ 6.1.4. Директор обезбеђуjе услове да запослени, ученички парламент и савет 

родитеља активно учествуjу у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе. 

 Изграђене су процедуре активне партиципације запослених, Ученичког парламента 

и Савета родитеља у доношењу одлука важних за живот и рад школе (процедуре 

подразумевају изналажење оптималног времена за рад, правовремено 

информисање о дневном реду и достављање неопходног материјала за рад, 

евидентирање учешћа у раду, образложење предлога, анализу и дискусију, 

информисање ученика, запослених и родитеља преко представника, повратну 

информацију и евалуацију).  

 Директор ствара ситуације у којима подстиче давање предлога, посебно од стране 

ученика и родитеља, изношење личних ставова и аргумената, анализу и дискусију; 

усвојена је пракса консензуса.  

 Директор иницира израду различитих инструмената и техника прикупљања ставова 

запослених, ученика и родитеља у циљу стварања оптималних услова за изношење 

слободног мишљења ученика и родитеља.  

 Постоји могућност непосредне комуникације између директора и осталих циљних 

група (родитеља, запослених и ученика) путем питања и одговора (школски панои, 

огласне табле, школски веб сајт, вибер групе).  
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 Успостављени су функционални канали комуникације између Ученичког 

парламента и ученика као и између Савета родитеља и родитеља у циљу 

предлагања мера за унапређивање рада школе.  

 Ученици, запослени и родитељи добијају могућност да процене колико су њихови 

предлози и сугестије имплементирани у раду школе. 

Показатељ 6.1.5. Директор користи различите механизме за мотивисање запослених. 

 Директор промовише квалитетну праксу у школи (нпр. примењује систем 

награђивања колега које се истичу неким важним улогама или пословима).  

 Директор ствара могућности за награђивање успешних наставника/стручних 

сарадника у складу са Правилником о награђивању запослених, и подржава њихов 

ангажман у радним телима (као нпр. у комисијама Министарства просвете, 

стручних друштава, ЗУОВ-а, ЗВКОВ-а, интерресорних тела и тимова и сл.).  

 Директор омогућава напредовање запослених у служби на основу квалитета рада и 

континуираног формалног и неформалног стручног усавршавања. Такође, пружа 

разне видове подршке запосленима за њихово напредовање у стицању звања.  

 Директор обезбеђује услове да се на стручним органима, као и путем интерног и 

екстерног маркетинга школе промовишу активности које се тичу успешности 

наставника и ученика на такмичењима и конкурсима, покретања и учешћа у 

активностима које су усмерене на развој позитивних друштвених вредности и 

других успеха и запажених резултата.  

 Успешни наставници/стручни сарадници су препознати као део школског 

идентитета од стране циљних група (колеге, родитељи, ученици, представници 

организација и институција...).  

 У школи постоји и примењује се систем симболичког награђивања за аутентична 

истицања (најколега, најпрезентер, најваспитач, иницијатор и сл.). 

  

Стандард: 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада. 

Показатељ 6.2.1. Директор редовно остваруjе инструктивни увид и надзор у образовно-

васпитни рад. 

 План инструктивног увида директора заснован је на резултатима самовредновања, 
укључујући и анализе извештаја инструктивног увида из претходних година, 
извештаја о извршеном стручно-педагошком и инструктивном надзору, процена 
наставних часова у оквиру извештаја о спољашњем вредновању квалитета рада и 
прати динамику измене наставног кадра.  

 План инструктивног увида и надзора директора је пропорционалан заступљености 

обавезних, изборних предмета и ваннаставне активности/слободне наставне 
активности (ВНА/СНА).  
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 Изграђене су процедуре у вези са посетом часу, заједничке квалитативне анализе и 

праћења донетих мера.  

 Директор врши опсервацију часова на основу стандарда и показатеља квалитета и 

стандарда компетенција наставника, даје квалитетну повратну информацију и 
периодично презентује резултате анализе истих на наставничком већу.  

 Директор израђује/учествује у изради аутентичних инструмената за процену 
квалитета реализације одређених активности/аспеката рада у школи (иновације, 
пројекти...).  

 На основу инструктивног увида и надзора директор предузима мере и покреће 

иницијативе за унапређивање одређених аспеката образовно-васпитног рада 
(праћење напредовања ученика, формативно и сумативно оцењивање, 
транспарентност критеријума вредновања, подршка ученицима). 

Показатељ 6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднуjу образовно-

васпитни рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада. 

 Стручни сарадници и наставници у звању предлажу и реализују различите облике 

стручног усавршавања у установи на основу потреба које произилазе из 

самовредновања, а посебно на основу анализе инструктивног увида.  

 У школи постоји и примењује се систем хоризонталног учења (активности, 

носиоци, динамика, начин реализације, евалуација и извештавање) који обухвата 

све наставнике.  

 Стручни сарадници и наставници у звању прате и процењују квалитет примене 

новостечених знања у настави наставника након похађања програма стручног 

усавршавања.  

 Стручни сарадници и наставници у звању подржавају акциона истраживања 

наставне праксе која у први план стављају самовредновање запослених, 

оријентацију наставе и учења према исходима, односно стандардима постигнућа.  

 Стручни сарадници и наставници у звању имају различите улоге у акционим 

истраживањима (иницијатори, монитори, координатори, евалуатори...).  

 Наставници у звању, уз сарадњу са стручним сарадницима, периодично 

анализирају поступке вредновања и уједначености критеријума вредновања на 

нивоу стручних већа, анализом резултата завршних/матурских испита, писаних 

провера, електронског дневника и евиденције о успеху ученика.  

 Стручни сарадници и наставници у звању спроводе различите аналитичко-

истраживачке активности ради постизања веће ефективности и ефикасности 

додатне и допунске наставе, СНА/ВНА. 

Показатељ 6.2.3. Тим за самовредновање остваруjе самовредновање рада школе у 

функциjи унапређивања квалитета. 

 Запослени разумеју сврху и циљ самовредновања и доживљавају је као заједничку 

обавезу и одговорност свих актера живота и рада у школи.  
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 За активности унутар свих фаза самовредновања (анализа документације, акциона 

истраживања, попуњавање анкетних листова, фокус-групе) су дефинисани носиоци 

и предвиђа се довољно времена у оквиру договорених временских периода.  

 Инструментаријум самовредновања је прилагођен циљним групама тематски и 

језички; искази у инструментима за самовредновање и анкете су осмишљене тако 

да упућују испитанике на објективну процену.  

 Статистички подаци добијени самовредновањем се анализирају, презентују и 

разматрају могућности њиховог коришћења за унапређивање квалитета рада 

школе.  

 Процена индикатора се заснива на више извора података: анализи документације 

и евиденције, школским, националном и интернационалним истраживањима, 

резултатима анкетирања и разговора са циљним групама, као и непосредном 

опсервацијом активности.  

 Закључци и мере логички произилазе из резултата самовредновања и основа су за 

развојно планирање и годишње планирање рада стручних органа школе.  

 Самовредновање се континуирано реализује и сви актери, којих се информације 

тичу, имају повратну информацију о снагама и/или местима која треба да се 

унапреде. 

Показатељ 6.2.4. У школи се користе подаци из jединственог информационог система 

просвете за вредновање и унапређивање рада школе. 

 Запослени су упознати са разноврсношћу и структуром података који се налазе у 

Јединственом информационом систему у просвети (ЈИСП).  

 У процесу самовредновања и планирања развоја и унапређивања рада школе 

користе се одговарајући подаци који су доступни у ЈИСП-у.  

 У програмирању образовно-васпитног рада се користе доступни подаци из ЈИСП-а. 

Показатељ 6.2.5. Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање 

дигиталне зрелости школе. 

 Наставници функционално користе дигиталне технологије у настави/учењу 

(видљиво кроз евиденцију коришћења која је део интерног школског система 

евидентирања различитих активности).  

 Анализа посећених часова показује да се у континуитету повећава проценат часова 

на којима се смислено и сврсисходно користи дигитална технологија.  

 Директор према специфичностима и ресурсима школе планира и унапређује 

дигиталне ресурсе.  

 Директор подстиче самопроцену дигиталних компетенција запослених на основу 

које се израђује план унапређивања заснован на интерним ресурсима (стручно 

усавршавање у установи) и екстерним ресурсима (стручно усавршавање ван 

установе).  
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 Подстиче се вршњачко учење у хоризонталном (на нивоу разреда) и вертикалном 

смислу (старији ученици подучавају млађе ученике) уз коришћење инфо-

комуникационих технологија.  

 Запослени су прошли обуку за самовредновање дигиталне зрелости школе 

(СЕЛФИ) и редовно је користе у процесу самовредновања рада школе. 

Показатељ 6.2.6. Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада 

на основу резултата праћења и вредновања 

 Директор школе уважава резултате самовредновања, акционих и других 

истраживања, спољашњег вредновања и стручно-педагошког надзора при изради 

плана инструктивног увида.  

 Изграђене су процедуре праћења остваривања предложених мера након стручно-

педагошког надзора и инструктивног увида; директор школе, стручни сарадници и 

наставници у звању имају активну улогу у праћењу унапређивања квалитета на 

основу предложених мера.  

 План стручног усавршавања установе је израђен на основу исказаних личних 

планова професионалног развоја запослених, резултата самовредновања и 

вредновања квалитета рада установе, извештаја о остварености стандарда 

постигнућа и других показатеља квалитета образовно-васпитног рада.  

 Извештај о стручном усавршавању садржи објективну процену успешности 

стручног усавршавања, односно процену ефеката стручног усавршавања и утицаја 

на квалитет образовно-васпитног рада.  

 Директор на састанцима Наставничког већа и Педагошког колегијума представља 

планове за унапређивање образовно-васпитног рада.  

 Директор учествује у предлагању и прати и вреднује ефекте мера стручних тела 

које су предузете на основу анализе постигнућа ученика, остварености исхода 

учења и стандарда постигнућа, остварених резултата на завршном 

испиту/матурском испиту. 

Стандард: 6.3. Лидерско деловање директора омогућава развоj школе. 

Показатељ 6.3.1. Директор своjом посвећеношћу послу и понашањем даjе пример 

другима. 

 Запослени, ученици и родитељи доживљавају директора школе као приступачног, 

информисаног и праведног руководиоца.  

 Директор излаже на састанцима општинских/градских актива директора, 

састанцима заједница школа, на састанцима стручних и руководећих органа школе, 

на заједничким родитељским састанцима; у писаном облику се обраћа ученицима, 

запосленима и родитељима/старатељима путем школског листа, зидних новина, 

школског веб сајта.  



18 
 

 Директор показује разумну флексибилност када су у питању задужења запослених 

и рокови завршетка; показује разумевање за значајне животне околности својих 

запослених и спреман је да обезбеди помоћ запосленом, замену запосленог или 

промену његовог/њеног задужења.  

 Директор поштује своје и радно време осталих запослених; о свим изменама 

рокова и термина благовремено обавештава запослене.  

 Директор извршава своје дужности у оквиру рада стручних органа и тимова, што 

потврђују релевантни записници.  

 Директор прати савремене токове у образовању, прати конкурсе у различитим 

ресорима који су блиски образовању, учествује у апликацији и/или изради 

пројеката и подстиче запослене на укључивање и давање личног доприноса.  

 Директор је члан домаћих и међународних стручних друштава/стручних тела.  

 Директор прати законске промене и рокове извршења; у сарадњи са секретаром 

установе отклања недоумице у тумачењу истих.  

 Директор о свим изменама закона и подзаконских аката благовремено и 

континуирано информише запослене, улажући напор да запослени разумеју своју 

улогу и одговорност, као и своја права.  

 Директор у комуникацији користи асертивни стил. 

Показатељ 6.3.2. Директор показуjе отвореност за промене и подстиче иновациjе. 

 Директор иницира формирање нових стручних тимова, који нису предвиђени 

законом, на основу резултата самовредновања, акционих и других истраживања, 

стручно-педагошког надзора, спољашњег вредновања квалитета рада установе, 

потреба и специфичности установе и локалне заједнице.  

 Директор негује континуитет дијалога са ученицима (Ученички парламент, 

председници одељењских заједница, вршњачки тим...) подстичући ученике да 

отворено износе мишљења, идеје, предлоге и да аргументовано дискутују.  

 Директор подстиче и подржава примену иновативних метода и приступа у настави 

(нпр. интегративна настава, пројектна настава, тимски припремљени и/или 

реализовани часови, активности усмерене на развијање међупредметних 

компетенција и позитивних вредности код ученика, активности реализоване у 

оквиру међународне или регионалне сарадње и сл.).  

 Директор иницира и/или прихвата предлоге запослених за укључивање школе у 

пројекте или сарадњу са другим школама у окружењу или ван региона.  

 Директор иницира размену и умрежавање између школа на састанцима 

општинских и окружних актива директора.  

 Директор подстиче и фацилитира сарадњу школе и стручњака, институција и 

организација захваљујући својој сарадњи са локалном. 
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Показатељ 6.3.3. Директор промовише вредности учења и развиjа школу као заjедницу 

целоживотног учења. 

 Директор прати, подстиче и подржава истраживања у различитим сферама 

друштвеног живота у школи.  

 Директор пружа подршку за различите видове стручног усавршавања у установи 

(извођење угледног часа, излагање на састанцима стручних органа и тела са 

анализом и дискусијом, приказ стручне књиге, приручника, дидактичког 

материјала, чланка, учешће у истраживањима, пројектима, програмима, мрежама, 

скуповима).  

 Директор је аутор/коаутор стручних и научних радова, посећује научне и стручне 

скупове и излаже о стручним темама.  

 Директор редовно посећује стручне обуке, активно учествује у раду група и 

информише колектив о стеченим увидима и примерима добре праксе.  

 Директор обезбеђује услове за несметану и квалитетну реализацију приправничко-

менторске праксе (избор квалитетног ментора, осмишљене процедуре увођења у 

посао, организацију рада приправника и ментора, ресурсе неопходне за њихов рад 

и сл.), подстичући колегијалност и хоризонтално учење унутар установе.  

 Директор користи сваку прилику да подстакне, подржи и промовише запослене 

који су написали уџбеник, рецензију, стручни рад, стекли звање, односно 

формално и неформално се усавршавали у оквиру релевантних тема, што 

запослени потврђују у процесу анкетирања.  

 Директор прати стручну литературу у подручју образовања и васпитања и 

примењује стечено знање. 

Показатељ 6.3.4. Директор планира лични професионални развоj на основу резултата 

спољашњег вредновања и самовредновања свог рада 

 Директор реализује самопроцену својих компетенција дијагностикујући 

компетенције које треба да унапреди.  

 Избор активности професионалног развоја директора води унапређивању 

издвојених професионалних компетенција.  

 Директор је посвећен формалном и неформалном стручном усавршавању, у складу 

са постављеним приоритетима, што његов портфолио документује.  

 У личном плану стручног усавршавања директор је уважио процене запослених, 

ученика и родитеља.  

 Лични план стручног усавршавања директора је саставни део Плана стручног 

усавршавања на нивоу школе.  

 Након похађаних обука директор презентује нова сазнања на састанцима 

тела/тимова. 
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Стандард: 6.4. Људски ресурси су у функциjи квалитета рада школе. 

Показатељ 6.4.1. Директор подстиче професионални развоj запослених и обезбеђуjе 

услове за његово остваривање у складу са могућностима школе. 

 Директор наглашава сврху и циљеве стручног усавршавања запослених, у сарадњи 

са стручним сарадницима и наставницима у звању изграђује процедуре процене 

примене наученог у оквиру стручног усавршавања у раду, као и допринос стручног 

усавршавања развоју и постигнућима деце и ученика; директор активно учествује у 

имплементацији поменутих процедура.  

 Инструктивни увид директора има за циљ да препозна ниво развијености 

професионалних компетенција запослених и да подстакне објективну самопроцену 

наставника, што евиденција о инструктивном увиду документује.  

 Заједно са Тимом за професионални развој запослених, директор учествује у 

изради плана стручног усавршавања на нивоу установе, који је заснован на њеним 

потребама и приоритетима, на основу личних планова професионалног развоја 

запослених и приоритетним областима које утврђује министар.  

 Директор, учешћем установе у пројектима и кроз сарадњу са институцијама и 

организацијама различитих ресора, обезбеђује услове да сви запослени имају 

једнаке могућности да учествују на програмима обука (семинарима), стручним 

скуповима, стручним и студијским путовањима и програмима менторства у складу 

са годишњим планом стручног усавршавања.  

 Директор се стара да се евиденција о стручном усавршавању запослених 

благовремено ажурира.  

 Директор подстиче неформално стручно усавршавање запослених и хоризонтално 

учење омогућујући запосленима да стечена знања и вештине презентују у 

активностима стручног усавршавања у установи (извођење угледног часа, излагање 

на састанцима стручних органа и тела са анализом и дискусијом, приказ стручне 

књиге, приручника, дидактичког материјала, чланка, учешће у истраживањима, 

пројектима, програмима, мрежама, скуповима).  

 Директор подстиче запослене да напредују у стицању звања, обезбеђује замене 

часова у њиховом одсуству, асистенцију и помоћ у организацији угледних часова и 

других активности стручног усавршавања и показује спремност да изађе у сусрет у 

организацији обавеза саветника-спољњих сарадника из редова запослених.  

 Директор прати да ли се остваривање програма менторско-приправничке праксе 

остварује у складу са правилником и даје повратну информацију ментору и 

приправнику. 
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Показатељ 6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и 

самовредновања планираjу и унапређуjу професионално деловање. 

 Изграђене су процедуре које обезбеђују утемељеност личних планова 

професионалног развоја запослених на резултатима самовредновања, укључујући 

инструктивни увид, стручно-педагошки надзор и спољашње вредновање.  

 Извештај са анализом, закључцима и усвојеним мерама унапређивања је саставни 

део годишњег извештаја о раду установе и усвојен је од стране органа управљања.  

 Педагошки колегијум установе, преко свог делегираног члана, прати остваривање 

плана стручног усавршавања установе и професионалног деловања запослених и о 

томе тромесечно извештава директора, што записник потврђује.  

 Изграђене процедуре процене ефеката стручног усавршавања се поштују, а 

резултати процене се разматрају на седницама и састанцима стручних органа 

школе и уграђују се у план рада стручних органа.  

 На основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања мења се устаљени 

начин деловања и праве акциони планови који предвиђају унапређивање 

професионалног деловања. 

Показатељ 6.4.4. Запослени примењуjу новостечена знања из области у коjима су се 

усавршавали. 

 Изграђене су процедуре процене ефеката стручног усавршавања; анализа 

резултата указује на ефикасност и ефективност система стручног усавршавања.  

 У записницима стручних органа видљиве су активности презентовања са посећених 

обука, стручних скупова, стручних и студијских путовања, пројеката мобилности; 

наставници примењују стечена знања користећи нове методе и технике учења и 

дају повратну информацију о ефектима њихове примене на састанцима стручних 

органа.  

 Запослени представљају примере новостечених знања у својим установама и 

учествују на кокурсима релевантних институција (нпр. Сазнали на семинару - 

применили у пракси, ЗУОВ).  

 Запослени учествују на конкурсима који промовишу успешна образовна решења 

(успешне наставне часове, радионице, методологију праћења напредовања деце, 

ученика и одраслих, дигиталне алате у функцији учења и сл).  

 Извештаји о стручном усавршавању запослених документују примену наученог у 

оквиру стручног усавршавања у установи и стручног усавршавања ван установе.  

 Циљне групе (ученици, наставници, родитељи) процењују наставни процес као 

савремен, диференциран према потребама ученика и успешан у остваривању 

исхода, што ученичка постигнућа потврђују. 
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Стандард: 6.5. Материjално-технички ресурси користе се функционално. 

Показатељ 6.5.1.-директор обезбеђује оптимално коришћење материјално техничких 

ресурса 

 За функционалну употребу наставних средстава која нису широко доступна (у 

саставу школске радионице, лабораторије, поједине машине или електронски и 

други алати) израђује се месечни план употребе.  

 Анализа употребе постојећих наставних средстава се периодично реализује, 

увидом у оперативне планове, дневне припреме, евиденцију о коришћењу 

наставних средстава, путем упитника за наставнике и ученике, односно путем 

разговора или фокус група; резултати анализе се презентују на наставничком већу, 

а мере за унапређивање се уграђују у план рада стручних већа.  

 Директор према специфичностима и постојећим ресурсима школе, на основу 

анализе употребе наставних средстава и ставова наставника и ученика у оквиру ове 

теме, планира набавку наставних средстава, асистивне технологије, опреме, 

стручне литературе.  

 Директор подстиче самопроцену компетенција запослених за употребу савремених 

наставних средстава на основу које се израђује план унапређивања заснован на 

интерним ресурсима (стручно усавршавање у установи) и екстерним ресурсима 

(стручно усавршавање ван установе). 

Показатељ 6.5.2. Наставници континуирано користе наставна средства у циљу 

побољшања квалитета наставе. 

 Анализа оперативних планова наставника и њихових дневних припрема, као и 

евиденције употребе појединих наставних средстава (у саставу школске 

радионице, лабораторије, употреба појединих машина или електронских и других 

алата) указује на усклађеност и међузависност метода, техника и наставних 

средстава.  

 Циљне групе (наставници, ученици и родитељи) високо процењују очигледност 

наставе код свих наставника.  

 При самовредновању, као и у току спољашњег вредновања, докази прикупљени за 

процену индикатора према којем наставник функционално користи постојећа 

наставна средства и ученицима доступне изворе знања, омогућују високу процену 

(оцену) индикатора.  

 Свим наставницима је омогућен уједначен приступ и коришћење наставних 

средстава у образовно-васпитном раду.  
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Показатељ 6.5.3. Материjално-технички ресурси ван школе (културне и научне 

институциjе, историjски локалитети, научне институциjе, привредне и друге 

организациjе и сл.) користе се у функциjи наставе и учења 

 Директор и наставници иницирају размену и умрежавање између школе и 

партнера из других ресора у складу са специфичним потребама школе.  

 Посете културним, научним и другим ресурсима ван школе су саставни део плана 

стручних тела и тимова, као и плана посебних програма.  

 Директор подстиче и поспешује сарадњу школе и стручњака, институција и 

организација захваљујући својој сарадњи са руководством локалне заједнице, у 

оквиру заједнице школа, у оквиру стручних и струковних друштава.  

 У школи постоји прецизан преглед ресурса ван школе који се могу користити у 

функцији наставе и учења.  

 Извештаји о раду школе садрже информације о коришћењу ресурса ван школе у 

функцији наставе и учења.  

 У оперативним плановима рада наставника су наведени материјално-технички 

ресурси ван школе који ће се користити у настави и учењу. 

  

Стандард: 6.6. Школа подржава инициjативу и развиjа предузетнички дух. 

Показатељ 6.6.1. Директор развиjа сарадњу и мрежу са другим установама, 

привредним и непривредним организациjама и локалном заjедницом у циљу 

развиjања предузетничких компетенциjа ученика. 

 План професионалне оријентације/каријерног вођења обухвата све ученике школе.  

 Ученици свих узраста имају могућност упознавања са светом рада у реалном 

окружењу.  

 Циљне групе (ученици, наставници, родитељи и чланови органа управљања) 

препознају активности школе на овом пољу као ефективне и добро организоване.  

 У планским документима (годишњи план рада установе, развојни план установе), у 

извештају о раду школе, у летопису, на школској веб страници и у школском 

часопису видљиве су наставне и ваннаставне активности које развијају 

предузетничке вештине и које су усмерене на развој креативности, јачање 

самопоуздања и самосталности, учешће у тимском раду, као и преузимање 

иницијативе (рад на пројектима, продајне изложбе, ученичка задруга, проширена 

делатност школе, профили дуалног образовања, уговори за стипендирање ученика 

и сл). 
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Показатељ 6.6.2. У школи се подржава реализациjа проjеката коjима се развиjаjу опште 

и међупредметне компетенциjе. 

 У школи се по дефинисаним процедурама планирају, реализују и документују 

пројекти у настави, као и пројекти везани за ВНА/СНА и изборне програме и 

активности које подржавају развој општих и међупредметних компетенција.  

 Анализе ефеката и доприноса пројекта развоју компетенција ученика се 

периодично реализују.  

 Резултати анализе су предмет разматрања Тима за обезбеђивање квалитета и 

развој установе и Тима за самовредновање. 

Показатељ 6.6.3. Школа кроз школске проjекте развиjа предузимљивост, ориjентациjу 

ка предузетништву и предузетничке компетенциjе ученика и наставника. 

 Анализе ефеката школских пројеката указују на изградњу предузетничких 

компетенција наставника и ученика.  

 Школа ствара услове који подржавају креативност, истраживање и иновације 

запослених и ученика.  

 Школа подржава развој и испољавање критичког и креативног мишљења 

запослених и ученика. 

Показатељ 6.6.4. Школа укључуjе ученике и родитеље у конкретне активности у 

кључним областима квалитета. 

 Ученици, преко представника у Ученичком парламенту, вршњачком тиму и другим 

ученичким телима активно учествују у процесу планирања развоја школе, а 

значајан број ученика и у самовредновању школе.  

 Ученици предлажу чланове Стручног актива за развојно планирање и Тима за 

превенцију вршњачког насиља.  

 Ученици дају мишљења и предлоге Школском одбору, Савету родитеља и 

директору о правилима понашања у школи, мерама безбедности ученика, 

годишњем плану рада школе, школском развојном плану, школском програму, 

начину на који би желели да уреде школски простор, избору уџбеника, учешћу на 

такмичењима и на приредбама и осталим активностима од значаја за њихово 

образовање.  

 Родитељима се редовно пружају прилике да дају допринос у побољшању 

квалитета рада школе учествовањем у низу формалних и неформалних активности 

(родитељи имају своје представнике у свим обавезним тимовима; учествују у 

анализи укључености ученика и у предлагању садржаја ваннаставних активности; 

разматрају предлог школског програма, развојног плана и годишњег плана рада 

школе; разматрају извештаје о раду школе и раду директора, спољашњем 

вредновању, самовредновању, завршном/матурском испиту, резултатима 

националног и међународног тестирања; разматрају намену коришћења средстава 
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од донација или средстава остварених радом ученичке задруге или проширеном 

делатношћу школе; учествују у културним и другим активностима школе и дају 

предлоге за унапређивање образовно-васпитног рада). 

 Школа организује превентивне активности за ученике и родитеље у вези са 

актуелним темама (нпр. превенција насиља, успешно родитељство, стилови 

комуникације, позитиван систем вредности и сл) 

Показатељ 6.6.5. Директор развиjа међународну сарадњу и проjекте усмерене на развоj 

кључних компетенциjа за целоживотно учење ученика и наставника. 

 Већина запослених је била укључена у обуке за пројектни менаџмент.  

 У пројектним тимовима ученици обавезно имају представнике.  

 У школи се на утврђен начин планирају, реализују и документују пројекти који 

наглашавају образовни карактер установе и академску улогу школе у локалној 

заједници.  

 Периодично се врше анализе ефеката и доприноса пројекта развоју компетенција 

ученика и наставника. Резултати анализе су предмет разматрања Тима за 

обезбеђивање квалитета и развој установе и Тима за самовредновање. Донете 

мере и препоруке се могу пратити и рад се може вредновати кроз рад Стручних 

већа и рад Тима за професионалну оријентацију/Тима за каријерно вођење.  

 Школа се укључује у ERASMUS програме мобилности и друге међународне 

образовне програме и пројекте и води документацију о учешћу и раду.  

 Школа интерно и екстерно промовише учешће и добити од међународне сарадње. 
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4. РЕЗУЛТАТИ САМОВРЕДНОВАЊА РАДА УСТАНОВЕ 

А. Приказ интерпретације одговора директора  

Најпре ћемо приказати одговоре директора школе на постојеће тврдње, док ће у 

каснијој интерпретацији бити компарације са осталим учесницима истраживања. 

Стандард: 6.1. Руковођење директора jе у функциjи унапређивање рада школе 

Показатељ 6.1.1. Постоjи jасна организациона структура са дефинисаним процедурама и 
носиоцима одговорности. 

Школски органи имају прецизан делокруг рада, дефинисани су носиоци 
одговорности и механизми за праћење и извештавање.  

У потпуности 
присутно 

Предвиђене су улоге и одговорности свих запослених у ситуацијама доласка 
нових ученика, ученика који започињу нови циклус образовања и запослених.
  

У потпуности 
присутно 

Распоред дежурства је операционализован до нивоа запосленог, места и 
времена дежурства, описа задужења дежурног наставника и начина евиденције 
у књизи дежурства, што препознају циљне групе (ученици, наставници и 
родитељи) и потврђује анализа евиденције.  

У потпуности 
присутно 

Изради личних планова стручног усавршавања претходи самопроцена 
наставника; циљеви стручног усавршавања произилазе из самопроцене, што 
потрђује портфолио професионалног развоја запослених.  

У већој мери 
присутно 

Стручно усавршавање у установи и хоризонтално учење (извођење угледног 
часа, излагање на састанцима стручних органа и тела са анализом и дискусијом, 
приказ стручне књиге, приручника, дидактичког материјала, чланка, учешће у 
истраживањима, пројектима, програмима, мрежама, скуповима...) је пропраћено 
евиденцијом у развијеним протоколима у фазама: припремања, реализације, 
учешћа, анализе и дискусије, повратне информације и евалуације; евиденција 
професионалног развоја у установи и портфолио запослених то документују. 

У потпуности 
присутно 

Ученици и њихови родитељи/старатељи знају коме се треба обратити ради 
информисања и решавања евентуалних проблема 

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.1.2. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и 
компетенциjама запослених. 

Запослени имају могућност да се према стручности, компетенцијама и 
афинитетима определе за рад у појединим тимовима и активима, као и за 
улогу коју у њима заузимају.  

У потпуности 
присутно 

Решење о 40-часовној радној недељи документује ангажовање 
запослених у различитим стручним телима, тимовима и органима.  

У потпуности 
присутно 

Запосленима у звању делегирани су послови руковођења већима, 
тимовима и активима школе.  

У потпуности 
присутно 

Сви наставници и стручни сарадници су чланови појединих тела/тимова у У већој мери 
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школи.  присутно 

Закључци и препоручене мере донети у оквиру рада актива или тима могу 
се пратити кроз ниво планирања, реализације и евалуације у раду других 
релевантних актива, тимова и већа.  

У већој мери 
присутно 

У школи се примењују различите технике за самопроцену компетенција 
запослених које се односе на поједине улоге у тимовима. 

У мањој мери 
присутно 

 

Показатељ 6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси 
квалитету њиховог рада. 

Директор учествује у раду појединих тимова, организује процес праћења, 
извештавања и анализе резултата њиховог рада, учествује у евалуацији и 
даје предлог мера (у записницима стручних тимова постоји евиденција о 
присуству и активном учешћу директора на састанцима стручних тимова).
  

У потпуности 
присутно 

Директор континуирано прати и користи преглед реализованих 
активности и тема тимова и даје повратну информацију која треба да 
помогне у усаглашавању, повезивању и унапређивању рада тела и 
тимова.  

У потпуности 
присутно 

Директор организује периодичне састанке са руководиоцима стручних 
тимова ради заједничке анализе извештаја о раду тимова и припреме 
предлога за усаглашавање, повезивање и унапређивање рада.  

У потпуности 
присутно 

Директор иницира школска истраживања која имају за циљ процену 
квалитета и унапређивање рада стручних тимова и актива.  

У већој мери 
присутно 

 

Показатељ 6.1.4. Директор обезбеђуjе услове да запослени, ученички парламент и савет 
родитеља активно учествуjу у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе. 

Изграђене су процедуре активне партиципације запослених, Ученичког 
парламента и Савета родитеља у доношењу одлука важних за живот и рад 
школе (процедуре подразумевају изналажење оптималног времена за 
рад, правовремено информисање о дневном реду и достављање 
неопходног материјала за рад, евидентирање учешћа у раду, 
образложење предлога, анализу и дискусију, информисање ученика, 
запослених и родитеља преко представника, повратну информацију и 
евалуацију).  

У потпуности 
присутно 

Директор ствара ситуације у којима подстиче давање предлога, посебно 
од стране ученика и родитеља, изношење личних ставова и аргумената, 
анализу и дискусију; усвојена је пракса консензуса.  

У потпуности 
присутно 

Директор иницира израду различитих инструмената и техника 
прикупљања ставова запослених, ученика и родитеља у циљу стварања 
оптималних услова за изношење слободног мишљења ученика и 
родитеља.  

У мањој мери 
присутно 

Постоји могућност непосредне комуникације између директора и осталих У потпуности 
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циљних група (родитеља, запослених и ученика) путем питања и одговора 
(школски панои, огласне табле, школски веб сајт, вибер групе).  

присутно 

Успостављени су функционални канали комуникације између Ученичког 
парламента и ученика као и између Савета родитеља и родитеља у циљу 
предлагања мера за унапређивање рада школе.  

У већој мери 
присутно 

Ученици, запослени и родитељи добијају могућност да процене колико су 
њихови предлози и сугестије имплементирани у раду школе. 

У већој мери 
присутно 

 

Показатељ 6.1.5. Директор користи различите механизме за мотивисање запослених. 

Директор промовише квалитетну праксу у школи (нпр. примењује систем 
награђивања колега које се истичу неким важним улогама или 
пословима).  

У већој мери 
присутно 

Директор ствара могућности за награђивање успешних 
наставника/стручних сарадника у складу са Правилником о награђивању 
запослених, и подржава њихов ангажман у радним телима (као нпр. у 
комисијама Министарства просвете, стручних друштава, ЗУОВ-а, ЗВКОВ-а, 
интерресорних тела и тимова и сл.).  

У потпуности 
присутно 

Директор омогућава напредовање запослених у служби на основу 
квалитета рада и континуираног формалног и неформалног стручног 
усавршавања. Такође, пружа разне видове подршке запосленима за 
њихово напредовање у стицању звања.  

У мањој мери 
присутно 

Директор обезбеђује услове да се на стручним органима, као и путем 
интерног и екстерног маркетинга школе промовишу активности које се 
тичу успешности наставника и ученика на такмичењима и конкурсима, 
покретања и учешћа у активностима које су усмерене на развој 
позитивних друштвених вредности и других успеха и запажених резултата.
  

У потпуности 
присутно 

Успешни наставници/стручни сарадници су препознати као део школског 
идентитета од стране циљних група (колеге, родитељи, ученици, 
представници организација и институција...).  

У потпуности 
присутно 

 

Стандард: 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада 
 

Показатељ 6.2.1. Директор редовно остваруjе инструктивни увид и надзор у образовно-

васпитни рад. 
План инструктивног увида директора заснован је на резултатима 
самовредновања, укључујући и анализе извештаја инструктивног увида из 
претходних година, извештаја о извршеном стручно-педагошком и 
инструктивном надзору, процена наставних часова у оквиру извештаја о 
спољашњем вредновању квалитета рада и прати динамику измене 
наставног кадра.  

У потпуности 
присутно 
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План инструктивног увида и надзора директора је пропорционалан 
заступљености обавезних, изборних предмета и ваннаставне 
активности/слободне наставне активности (ВНА/СНА).  

У потпуности 
присутно 

Изграђене су процедуре у вези са посетом часу, заједничке квалитативне 
анализе и праћења донетих мера.  

У већој мери 
присутно 

Директор врши опсервацију часова на основу стандарда и показатеља 
квалитета и стандарда компетенција наставника, даје квалитетну повратну 
информацију и периодично презентује резултате анализе истих на 
наставничком већу.  

У потпуности 
присутно 

Директор израђује/учествује у изради аутентичних инструмената за 
процену квалитета реализације одређених активности/аспеката рада у 

школи (иновације, пројекти...).  

У већој мери 
присутно 

На основу инструктивног увида и надзора директор предузима мере и 
покреће иницијативе за унапређивање одређених аспеката образовно-
васпитног рада (праћење напредовања ученика, формативно и сумативно 
оцењивање, транспарентност критеријума вредновања, подршка 
ученицима). 

У већој мери 
присутно 

 

Показатељ 6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднуjу образовно-
васпитни рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада. 

Стручни сарадници и наставници у звању предлажу и реализују различите 
облике стручног усавршавања у установи на основу потреба које 
произилазе из самовредновања, а посебно на основу анализе 
инструктивног увида.  

У потпуности 
присутно 

У школи постоји и примењује се систем хоризонталног учења (активности, 
носиоци, динамика, начин реализације, евалуација и извештавање) који 
обухвата све наставнике.  

У већој мери 
присутно 

Стручни сарадници и наставници у звању прате и процењују квалитет 
примене новостечених знања у настави наставника након похађања 
програма стручног усавршавања.  

У мањој мери 
присутно 

Стручни сарадници и наставници у звању подржавају акциона 
истраживања наставне праксе која у први план стављају самовредновање 
запослених, оријентацију наставе и учења према исходима, односно 
стандардима постигнућа.  

У већој мери 
присутно 

Наставници у звању, уз сарадњу са стручним сарадницима, периодично 
анализирају поступке вредновања и уједначености критеријума 
вредновања на нивоу стручних већа, анализом резултата 
завршних/матурских испита, писаних провера, електронског дневника и 
евиденције о успеху ученика.  

У већој мери 
присутно 

Стручни сарадници и наставници у звању спроводе различите аналитичко-
истраживачке активности ради постизања веће ефективности и 
ефикасности додатне и допунске наставе, СНА/ВНА. 

У потпуности 
присутно 
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Показатељ 6.2.3. Тим за самовредновање остваруjе самовредновање рада школе у 
функциjи унапређивања квалитета. 

Запослени разумеју сврху и циљ самовредновања и доживљавају је као 
заједничку обавезу и одговорност свих актера живота и рада у школи.
  

У већој мери 
присутно 

Инструментаријум самовредновања је прилагођен циљним групама 
тематски и језички; искази у инструментима за самовредновање и анкете 
су осмишљене тако да упућују испитанике на објективну процену.  

У потпуности 
присутно 

Статистички подаци добијени самовредновањем се анализирају, 
презентују и разматрају могућности њиховог коришћења за унапређивање 
квалитета рада школе.  

У потпуности 
присутно 

Закључци и мере логички произилазе из резултата самовредновања и 
основа су за развојно планирање и годишње планирање рада стручних 
органа школе.  

У већој мери 
присутно 

Самовредновање се континуирано реализује и сви актери, којих се 
информације тичу, имају повратну информацију о снагама и/или местима 
која треба да се унапреде. 

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.2.4. У школи се користе подаци из jединственог информационог система 
просвете за вредновање и унапређивање рада школе. 

Запослени су упознати са разноврсношћу и структуром података који се 
налазе у Јединственом информационом систему у просвети (ЈИСП).  

У потпуности 
присутно 

У процесу самовредновања и планирања развоја и унапређивања рада 
школе користе се одговарајући подаци који су доступни у ЈИСП-у.  

У потпуности 
присутно 

У програмирању образовно-васпитног рада се користе доступни подаци 
из ЈИСП-а. 

У већој мери 
присутно 

 

Показатељ 6.2.5. Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање 

дигиталне зрелости школе. 
Наставници функционално користе дигиталне технологије у 
настави/учењу (видљиво кроз евиденцију коришћења која је део интерног 
школског система евидентирања различитих активности).  

У већој мери 
присутно 

Директор према специфичностима и ресурсима школе планира и 
унапређује дигиталне ресурсе.  

У потпуности 
присутно 

Директор подстиче самопроцену дигиталних компетенција запослених на 
основу које се израђује план унапређивања заснован на интерним 
ресурсима (стручно усавршавање у установи) и екстерним ресурсима 
(стручно усавршавање ван установе).  

У потпуности 
присутно 
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Показатељ 6.2.6. Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада 
на основу резултата праћења и вредновања 

Директор школе уважава резултате самовредновања, акционих и других 
истраживања, спољашњег вредновања и стручно-педагошког надзора при 
изради плана инструктивног увида.  

У потпуности 
присутно 

План стручног усавршавања установе је израђен на основу исказаних 
личних планова професионалног развоја запослених, резултата 
самовредновања и вредновања квалитета рада установе, извештаја о 
остварености стандарда постигнућа и других показатеља квалитета 
образовно-васпитног рада.  

У потпуности 
присутно 

Извештај о стручном усавршавању садржи објективну процену 
успешности стручног усавршавања, односно процену ефеката стручног 
усавршавања и утицаја на квалитет образовно-васпитног рада.  

У потпуности 
присутно 

Директор на састанцима Наставничког већа и Педагошког колегијума 
представља планове за унапређивање образовно-васпитног рада.  

У потпуности 
присутно 

Директор учествује у предлагању и прати и вреднује ефекте мера стручних 
тела које су предузете на основу анализе постигнућа ученика, 
остварености исхода учења и стандарда постигнућа, остварених резултата 
на завршном испиту/матурском испиту. 

У потпуности 
присутно 

Директор у комуникацији користи асертивни стил 
У потпуности 

присутно 

 

Стандард: 6.3. Лидерско деловање директора омогућава развоj школе. 

Показатељ 6.3.1. Директор своjом посвећеношћу послу и понашањем даjе пример 
другима. 

Запослени, ученици и родитељи доживљавају директора школе као 
приступачног, информисаног и праведног руководиоца.  

У потпуности 
присутно 

Директор излаже на састанцима општинских/градских актива директора, 
састанцима заједница школа, на састанцима стручних и руководећих 
органа школе, на заједничким родитељским састанцима; у писаном 
облику се обраћа ученицима, запосленима и родитељима/старатељима 
путем школског листа, зидних новина, школског веб сајта.  

У потпуности 
присутно 

Директор показује разумну флексибилност када су у питању задужења 
запослених и рокови завршетка; показује разумевање за значајне животне 
околности својих запослених и спреман је да обезбеди помоћ 
запосленом, замену запосленог или промену његовог/њеног задужења.
  

У потпуности 
присутно 

Директор поштује своје и радно време осталих запослених; о свим 
изменама рокова и термина благовремено обавештава запослене.  

У потпуности 
присутно 

Директор извршава своје дужности у оквиру рада стручних органа и 
тимова, што потврђују релевантни записници.  

У потпуности 
присутно 

Директор прати законске промене и рокове извршења; у сарадњи са 
секретаром установе отклања недоумице у тумачењу истих.  

У потпуности 
присутно 
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Директор о свим изменама закона и подзаконских аката благовремено и 
континуирано информише запослене, улажући напор да запослени 
разумеју своју улогу и одговорност, као и своја права.  

У потпуности 
присутно 

Директор у комуникацији користи асертивни стил У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.3.2. Директор показуjе отвореност за промене и подстиче иновациjе. 

Директор негује континуитет дијалога са ученицима (Ученички парламент, 
председници одељењских заједница, вршњачки тим...) подстичући 
ученике да отворено износе мишљења, идеје, предлоге и да 
аргументовано дискутују.  

У потпуности 
присутно 

Директор подстиче и подржава примену иновативних метода и приступа 
у настави (нпр. интегративна настава, пројектна настава, тимски 
припремљени и/или реализовани часови, активности усмерене на 
развијање међупредметних компетенција и позитивних вредности код 
ученика, активности реализоване у оквиру међународне или регионалне 
сарадње и сл.).  

У потпуности 
присутно 

Директор иницира и/или прихвата предлоге запослених за укључивање 
школе у пројекте или сарадњу са другим школама у окружењу или ван 
региона.  

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.3.3. Директор промовише вредности учења и развиjа школу као заjедницу 
целоживотног учења. 

Директор прати, подстиче и подржава истраживања у различитим 
сферама друштвеног живота у школи. 

У потпуности 
присутно 

 

Директор пружа подршку за различите видове стручног усавршавања у 
установи (извођење угледног часа, излагање на састанцима стручних 
органа и тела са анализом и дискусијом, приказ стручне књиге, 
приручника, дидактичког материјала, чланка, учешће у истраживањима, 
пројектима, програмима, мрежама, скуповима). 

У мањој мери 
присутно 

Директор је аутор/коаутор стручних и научних радова, посећује научне и 
стручне скупове и излаже о стручним темама. 

 
У мањој мери 

присутно 
 

Директор редовно посећује стручне обуке, активно учествује у раду група 
и информише колектив о стеченим увидима и примерима добре праксе. 

 
У потпуности 

присутно 

Директор обезбеђује услове за несметану и квалитетну реализацију 
приправничко-менторске праксе (избор квалитетног ментора, 
осмишљене процедуре увођења у посао, организацију рада приправника 
и ментора, ресурсе неопходне за њихов рад и сл.), подстичући 
колегијалност и хоризонтално учење унутар установе. 

 
У потпуности 

присутно 
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Показатељ 6.3.4. Директор планира лични професионални развоj на основу резултата 
спољашњег вредновања и самовредновања свог рада 

Директор реализује самопроцену својих компетенција дијагностикујући 
компетенције које треба да унапреди.  

У већој мери 
тачно 

Директор је посвећен формалном и неформалном стручном 
усавршавању, у складу са постављеним приоритетима, што његов 
портфолио документује.  

У потпуности 
присутно 

Лични план стручног усавршавања директора је саставни део Плана 
стручног усавршавања на нивоу школе.  

У потпуности 
присутно 

Након похађаних обука директор презентује нова сазнања на састанцима 
тела/тимова. 

У већој мери 
пристуно 

 

Стандард: 6.4. Људски ресурси су у функциjи квалитета рада школе. 

Показатељ 6.4.1. Директор подстиче професионални развоj запослених и обезбеђуjе 

услове за његово остваривање у складу са могућностима школе. 
Директор наглашава сврху и циљеве стручног усавршавања запослених, у 
сарадњи са стручним сарадницима и наставницима у звању изграђује 
процедуре процене примене наученог у оквиру стручног усавршавања у 
раду, као и допринос стручног усавршавања развоју и постигнућима деце 
и ученика; директор активно учествује у имплементацији поменутих 
процедура.  

У већој мери 
пристуно 

Инструктивни увид директора има за циљ да препозна ниво развијености 
професионалних компетенција запослених и да подстакне објективну 
самопроцену наставника, што евиденција о инструктивном увиду 
документује.  

У већој мери 
пристуно 

Директор, учешћем установе у пројектима и кроз сарадњу са 
институцијама и организацијама различитих ресора, обезбеђује услове да 
сви запослени имају једнаке могућности да учествују на програмима 
обука (семинарима), стручним скуповима, стручним и студијским 
путовањима и програмима менторства у складу са годишњим планом 
стручног усавршавања.  

У већој мери 
пристуно 

Директор подстиче неформално стручно усавршавање запослених и 
хоризонтално учење омогућујући запосленима да стечена знања и 
вештине презентују у активностима стручног усавршавања у установи 
(извођење угледног часа, излагање на састанцима стручних органа и тела 
са анализом и дискусијом, приказ стручне књиге, приручника, 
дидактичког материјала, чланка, учешће у истраживањима, пројектима, 
програмима, мрежама, скуповима).  

У мањој мери 
присутно 

Директор прати да ли се остваривање програма менторско-приправничке 
праксе остварује у складу са правилником и даје повратну информацију 
ментору и приправнику. 

У већој мери 
пристуно 
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Показатељ 6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и 

самовредновања планираjу и унапређуjу професионално деловање. 
Изграђене су процедуре које обезбеђују утемељеност личних планова 
професионалног развоја запослених на резултатима самовредновања, 
укључујући инструктивни увид, стручно-педагошки надзор и спољашње 
вредновање.  

У потпуности 
присутно 

Извештај са анализом, закључцима и усвојеним мерама унапређивања је 
саставни део годишњег извештаја о раду установе и усвојен је од стране 
органа управљања.  

У потпуности 
присутно 

Педагошки колегијум установе, преко свог делегираног члана, прати 
остваривање плана стручног усавршавања установе и професионалног 
деловања запослених и о томе тромесечно извештава директора, што 
записник потврђује.  

У потпуности 
присутно 

Изграђене процедуре процене ефеката стручног усавршавања се поштују, 
а резултати процене се разматрају на седницама и састанцима стручних 
органа школе и уграђују се у план рада стручних органа.  

У већој мери 
пристуно 

На основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања мења се 
устаљени начин деловања и праве акциони планови који предвиђају 
унапређивање професионалног деловања. 

У већој мери 
пристуно 

 

 

Показатељ 6.4.4. Запослени примењуjу новостечена знања из области у коjима су се 
усавршавали. 

У записницима стручних органа видљиве су активности презентовања са 
посећених обука, стручних скупова, стручних и студијских путовања, 
пројеката мобилности; наставници примењују стечена знања користећи 
нове методе и технике учења и дају повратну информацију о ефектима 
њихове примене на састанцима стручних органа.  

У мањој мери 
присутно 

Запослени представљају примере новостечених знања у својим 
установама и учествују на кокурсима релевантних институција (нпр. 
Сазнали на семинару - применили у пракси, ЗУОВ).  

У мањој мери 
присутно 

Запослени учествују на конкурсима који промовишу успешна образовна 
решења (успешне наставне часове, радионице, методологију праћења 
напредовања деце, ученика и одраслих, дигиталне алате у функцији 
учења и сл).  

У мањој мери 
присутно 

 

Стандард: 6.5. Материjално-технички ресурси користе се функционално. 

Показатељ 6.5.1.-директор обезбеђује оптимално коришћење материјално техничких 
ресурса 

Директор према специфичностима и постојећим ресурсима школе, на 
основу анализе употребе наставних средстава и ставова наставника и 
ученика у оквиру ове теме, планира набавку наставних средстава, 
асистивне технологије, опреме, стручне литературе.  

У потпуности 
присутно 
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Директор подстиче самопроцену компетенција запослених за употребу 
савремених наставних средстава на основу које се израђује план 
унапређивања заснован на интерним ресурсима (стручно усавршавање у 
установи) и екстерним ресурсима (стручно усавршавање ван установе). 

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.5.2. Наставници континуирано користе наставна средства у циљу 

побољшања квалитета наставе. 
Анализа оперативних планова наставника и њихових дневних припрема, 
као и евиденције употребе појединих наставних средстава (у саставу 
школске радионице, лабораторије, употреба појединих машина или 
електронских и других алата) указује на усклађеност и међузависност 
метода, техника и наставних средстава.  

У већој мери 
пристуно 

Циљне групе (наставници, ученици и родитељи) високо процењују 
очигледност наставе код свих наставника.  

У потпуности 
присутно 

При самовредновању, као и у току спољашњег вредновања, докази 
прикупљени за процену индикатора према којем наставник 
функционално користи постојећа наставна средства и ученицима 
доступне изворе знања, омогућују високу процену (оцену) 
индикатора.  

У потпуности 
присутно 

Свим наставницима је омогућен уједначен приступ и коришћење 
наставних средстава у образовно-васпитном раду.  

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.5.3. Материjално-технички ресурси ван школе (културне и научне 
институциjе, историjски локалитети, научне институциjе, привредне и друге 
организациjе и сл.) користе се у функциjи наставе и учења 

Директор и наставници иницирају размену и умрежавање између школе 
и партнера из других ресора у складу са специфичним потребама школе.
  

У већој мери 
пристуно 

Посете културним, научним и другим ресурсима ван школе су саставни 
део плана стручних тела и тимова, као и плана посебних програма.  

У већој мери 
пристуно 

 

Стандард: 6.6. Школа подржава инициjативу и развиjа предузетнички дух. 

Показатељ 6.6.1. Директор развиjа сарадњу и мрежу са другим установама, 
привредним и непривредним организациjама и локалном заjедницом у циљу 
развиjања предузетничких компетенциjа ученика. 

План професионалне оријентације/каријерног вођења обухвата све 
ученике школе.  

није присутно 

Ученици свих узраста имају могућност упознавања са светом рада у 
реалном окружењу. 

У мањој мери 
присутно 

Циљне групе (ученици, наставници, родитељи и чланови органа 
управљања) препознају активности школе на овом пољу као ефективне и 
добро организоване.  

У већој мери 
пристуно 
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У планским документима (годишњи план рада установе, развојни план 
установе), у извештају о раду школе, у летопису, на школској веб страници 
и у школском часопису видљиве су наставне и ваннаставне активности 
које развијају предузетничке вештине и које су усмерене на развој 
креативности, јачање самопоуздања и самосталности, учешће у тимском 
раду, као и преузимање иницијативе (рад на пројектима, продајне 
изложбе, ученичка задруга, проширена делатност школе, профили 
дуалног образовања, уговори за стипендирање ученика и сл). 

У већој мери 
пристуно 

 

Показатељ 6.6.2. У школи се подржава реализациjа проjеката коjима се развиjаjу опште 

и међупредметне компетенциjе. 
У школи се по дефинисаним процедурама планирају, реализују и 
документују пројекти у настави, као и пројекти везани за ВНА/СНА и 
изборне програме и активности које подржавају развој општих и 
међупредметних компетенција.  

У мањој мери 
присутно 

Анализе ефеката и доприноса пројекта развоју компетенција ученика се 
периодично реализују.  

У мањој мери 
присутно 

Резултати анализе су предмет разматрања Тима за обезбеђивање 
квалитета и развој установе и Тима за самовредновање. 

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.6.3. Школа кроз школске проjекте развиjа предузимљивост, ориjентациjу 
ка предузетништву и предузетничке компетенциjе ученика и наставника. 

Школа ствара услове који подржавају креативност, истраживање и 
иновације запослених и ученика.  

У већој мери 
пристуно 

Школа подржава развој и испољавање критичког и креативног мишљења 
запослених и ученика. 

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.6.4. Школа укључуjе ученике и родитеље у конкретне активности у 

кључним областима квалитета. 
Ученици, преко представника у Ученичком парламенту, вршњачком тиму 
и другим ученичким телима активно учествују у процесу планирања 
развоја школе, а значајан број ученика и у самовредновању школе.  

У потпуности 
присутно 

Ученици предлажу чланове Стручног актива за развојно планирање и 
Тима за превенцију вршњачког насиља.  

У већој мери 
пристуно 

Ученици дају мишљења и предлоге Школском одбору, Савету родитеља и 
директору о правилима понашања у школи, мерама безбедности ученика, 
годишњем плану рада школе, школском развојном плану, школском 
програму, начину на који би желели да уреде школски простор, избору 
уџбеника, учешћу на такмичењима и на приредбама и осталим 
активностима од значаја за њихово образовање.  

У мањој мери 
присутно 

Родитељима се редовно пружају прилике да дају допринос у побољшању 
квалитета рада школе учествовањем у низу формалних и неформалних 
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активности (родитељи имају своје представнике у свим обавезним 
тимовима; учествују у анализи укључености ученика и у предлагању 
садржаја ваннаставних активности; разматрају предлог школског 
програма, развојног плана и годишњег плана рада школе; разматрају 
извештаје о раду школе и раду директора, спољашњем вредновању, 
самовредновању, завршном/матурском испиту, резултатима националног 
и међународног тестирања; разматрају намену коришћења средстава од 
донација или средстава остварених радом ученичке задруге или 
проширеном делатношћу школе; учествују у културним и другим 
активностима школе и дају предлоге за унапређивање образовно-
васпитног рада). 

 
У мањој мери 

присутно 

Школа организује превентивне активности за ученике и родитеље у вези 
са актуелним темама (нпр. превенција насиља, успешно родитељство, 
стилови комуникације, позитиван систем вредности и сл) 

није присутно 

 

Показатељ 6.6.5. Директор развиjа међународну сарадњу и проjекте усмерене на развоj 
кључних компетенциjа за целоживотно учење ученика и наставника. 

Већина запослених је била укључена у обуке за пројектни менаџмент.
  

није присутно 

У пројектним тимовима ученици обавезно имају представнике.  У потпуности 
присутно 

У школи се на утврђен начин планирају, реализују и документују пројекти 
који наглашавају образовни карактер установе и академску улогу школе у 
локалној заједници.  

У потпуности 
присутно 

 

 На основу прегледане документације и одговора директора школе на постављене 

тврдње, можемо проценити да предвиђени стандарди за оцењивање Области 6, 

одговарају нивоу остварености 4, односно да директор запошљава наставнике који имају 

одговарајући степен и врсту стручне спреме прописане Правилником. У школи је запослен 

потребан број кадрова. Број и структура запослених усклађени су са законом и одговарају 

процесу рада школе. Ненаставни кадар доприноси квалитетном функционисању школе 

савесним и благовременим обављањем послова из делокруга свога рада. Број 

запослених, њихови образовни профили и степен образовања приказани су у Годишњем 

плану рада школе.  

 У школи постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и 

носиоцима одговорности. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама 

школе и директор редовно прати рад истих. Тимови су редовни у извештавању директора 
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о њиховом раду. Редовно обављају састанке, бележе запажања у записницима и дају 

полугодишње и годишње извештаје о раду. 

Директор школе сматра да користи различите механизме за мотивисање 

запослених и користи инструктивни рад за боље функионисање рада школе. Стручни 

сарадници и наставници у звању прате и вреднују образовно васпитни рад и предлажу 

мере за побољшање квалитета рада на основу самовредовања сопственог рада и рада 

насатвника. Извештај самовредновања служи као полазна тачка у унапређењу квалитета 

рада школе у периоду који долази. Директор предузима мере за унапређење образовно-

васпитног рада на основу резултата праћења и вредновања целокупног рада школе. 

 Што се тиче стандарда и показатеља који се односе на лидерско деловање, такође 

можемо рећи да одговара нивоу остварености 4, јер директор школе својим примером и 

асертивном комуникацијом омогућава активан рад и ангажовање наставног и ненаставног 

кадра школе. Школа се развија и расте као заједница свих њених актера. Атмосфера у 

школи је на завидном нивоу. 

Стандард који се односи на материјално техничке ресурсе школе, такође одговара 

нивоу остварености 4. Школа располаже потребним наставним средствима (књиге, радни 

материјали, аудио визуелни материјали, компјутери, фотокопир апарати, интрументи) 

који су очувани и у функцији разноврсних метода и облика рада са ученицима.   

Стандарди који се тичу људских ресурса који су у функцији рада школе, можемо 

рећи да одговори директора школе одговарају нивоу остварености 3. Односно, 

одређеним сегментима школе потребно додатно ангажовање и боља организација. 

Директор подстиче професионални развоj запослених и обезбеђуjе услове за његово 

остваривање у складу са могућностима школе. Међутим, одговори директора јесу да 

запослени не планираjу и не унапређуjу професионално деловање на основу резултата 

спољашњег вредновања и самовредновања. Слабија је процена директора о томе да 

запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали. Такође, 

дужина радног стажа оствареног у школи не омогућује квалитетну размену искуства 

наставног кадра. Наставници нису укључени у разноврсне облике стручног усавршавања 

које се реализује у складу са Школским програмом рада и планом стручног усавршавања 
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установе. Наставници се не подстичу на самообразовање кроз додатно стручно 

усавршавање. Наставници не учествују у раду матичних стручних друштава и већа, 

пословних заједница и заједница школа. Такође, потребно је да школа више укључуjе 

ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета. 

Последњи стандард за вредновање јесте стандард који се односи на 

предузетнички дух ученика. На основу одговора директора школе, можемо рећи да 

одговарају нивоу остварености 3. Наиме, примећујемо да иформисање и укључивање 

ученика у систем професионане оријентације не укључују све разреде, већ само завршни 

разред школе. Директор школе препознаје да се у важним документима школе налазе 

потенцијалне активности као ефектне и добро организоване. Такође, директор школе 

оцењује да су у већој мери присутне активности које негују предузетничке вештине и које 

су усмерене на развој креативности, јачању самопоуздања и самосталности, учешће у 

тимском раду, као и укључивању у пројектима у којима је важно преузимање 

иницијативе. 

Б. Приказ интерпретације одговора стручне службе 

Следи приказ одговора стручних сарадника на постављене тврдње које се тичу 

Стандарда 6.2 - У школи функционисаше систем за праћење и вредновање квалитета 

рада школе. Такође, направићемо компарацију са одговорима директора школе о истој 

теми. 

Стандард: 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада 
 

Показатељ 6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и 
вреднуjу образовно-васпитни рад и предлажу мере за побољшање 
квалитета рада. 
 

Одговор 
директора 

У школи постоји и примењује се систем 
хоризонталног учења (активности, 
носиоци, динамика, начин реализације, 
евалуација и извештавање) који обухвата 
све наставнике 

25% 25% 50% 
У 

потпуности 
просутно 

Стручни сарадници предлажу и реализују 
различите облике стручног усавршавања у 
установи на основу потреба које 
произилазе из самовредновања, а 

75% 25% 
У већој 
мери 

присутно 
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посебно из потреба које произилазе из 
анализе инструктивног рада. 

Стручни сарадници прате и процењују 
квалитет примене новостечених знања у 
настави наставника након похађања 
програма стручног усавршавања. 

50% 25% 25% 
У мањој 

мери 
присутно 

Наставници у звању, уз сарадњу са 
стручним сарадницима, периодично 
анализирају поступке вредновања и 
уједначености критеријума вредновања 
на нивоу стручних већа, анализом 
резултата завршних/матурских испита, 
писаних провера, електронског дневника 
и евиденције о успеху ученика. 

25% 50% 
У већој 
мери 

присутно 

Стручни сарадници подржавају акциона 
истраживања наставне праксе која у први 
план стављају самовредновање 
запослених, оријентације наставе према 
исходима, односно стандардима 
постигнућа 

25% 25% 50% 
У већој 
мери 

присутно 

Стручни сарадници спроводе различито 
аналитичко-истраживачке активности 
ради постизања веће ефективности и 
ефективности додатне и допунске наставе 
ВНА/СНА 

50% 50% 
У 

потпуности 
присутно 

У мањој мери присутно 
У већој мери 

присутно 
У потпуности присутно 

 

Једно од напомена јесте да стручни сарадници у школи имају различита задужења 

по питању својих радних обавеза, па се зато одговори стручних сарадника разликују. 

Међутим, важно је напоменути да стручни сарадници на основу својих обавеза и 

задужења, дају једну комплетну целину радног места који обављају.  

Након анализе одговора и упорендом анализом са одговорима директора школе, 

можемо приметити да стандард који се односи на функционисање система за праћење и 

вредновање квалитета рада, одговора нивоу остварености 3. Наиме, у школи постоји 

систем праћења активности наставника, њихове динамике и начина реализације истих. 

Такође, у школи је устаљено извештавање наставника и стручних сарадника о конкретним 

активностима које се дешавају у самој школи или ван ње.  
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Обуке које стручни сарадници обаве у току школске године, поделе са својим 

колегама и тимовима у којима су координатори. Наравно, ово се односи на обуке које се 

односе на области које су од важности за саму наставу, специфичност рада и рада саме 

школе. Такође присутна је процена квалитета примене новостечених знања у настави 

након похађања програма стручног усавршавања. Позитивни одговори стручних 

сарадника односе се и на анализу поспупака вредовања и уједначености критеријума 

вредновања на нивоу стручних већа или анализе завршних и матурских испита. Што се 

тиче прегледа електронског дневника и евиденције о успеху ученика, можемо 

констатовати да наставници са стручним сарадницима периодично анализирају поступке 

свог рада.  

Стручни сарадници спроводе различито аналитичко-истраживачке активности ради 

постизања веће ефективности наставе и ваннаставних активности. Такође, стручни 

сарадници раде истраживања везана за ангажовање ученика, безбедности боравка 

ученика у школи, пријатност боравка и рада у појединим пројектима у организацији 

школе и сл. 
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В. Приказ интерпретације одговора административно-ручуноводствених радника 

Сада следи преглед одговора на поставњене тврде административно-

руководствених радника школе, по питању стандарда функционисања система за 

праћење и вредновање квалитета рада школе и његовог побољшања. Поред њихових 

одговара, додаћемо и одговора наставника, како бисмо направили компарацију 

мишљења о истој теми. 

Стандард: 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада 
 

Показатељ 6.2.4. У школи се користе 
подаци из јединственог информационог 
система просвете за вредновање и 
унапређење квалитета рада школе 
 

Одговор 
административно-
рачуноводствених 

радника 

Одговор запослених 

Запослени су упознати са разноврсношћу и 
структуром података који се налазе у 
Јединственом информационом систему у 
просвети (ЈИСП). 

75% 25% 10,7% 35,7% 53,6% 

У процесу самовредновања и планирања 
развоја и унапређивања рада школе 
користе се одговарајући подаци који су 
доступни у ЈИСП-у. 
 

50% 50% 3,6% 35,7% 60,7% 

У програмирању образовно-васпитног рада 
се користе доступни подаци из ЈИСП-а. 
 

50% 50% 3,6% 32,1% 64,3% 

У мањој мери присутно У већој мери присутно У потпуности присутно 

 

На основу приказаних тврдњи, административно руководствено особље показује 

да запослени нису у довољној мери информисани са разноврсношћу и структуром 

података који се налазе у ЈИСП-у. Такође, административно руководствени радници 

потврђују да се поједини подаци из ЈИСП-а користе у процесу самовредновања и 

планирања развоја и унапређења рада школе, као и програмирању образовно-васпитног 

рада. На основу резултата и одговора на постављене тврдњеможемо констатовати да 

одговори административно-руководствених радника одговарају нивоу остварености 3. 
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Г. Приказ интерпретације одговора Савета родитеља  

Затим следи приказ одговора родитеља наше школе, који су чланови Савета 

родитеља. Такође, направићемо компарацију њихових одговора са одговорима 

запослених, како бисмо направили компарацију и видели адекватну слику по питању 

укључивања родитеља и ученика у доношењу одлука везаних за унапређење рада школе.  

Стандард 6.1. Руковођење директора је у функцији унапређења рада школе 

Показатељ 6.1.4. Директор обезбеђуjе 
услове да запослени, ученички парламент и 
Савет родитеља активно учествуjу у 
доношењу одлука у циљу унапређења рада 
школе. 
 

Одговори Савета 
родитеља 

Одговор 
наставника 

Изграђене су процедуре активне 
партиципације Савета родитеља у доношењу 
одлука важних за живот и рад школе 
(процедуре подразумевају изналажење 
оптималног времена за рад, правовремено 
информисање о дневном реду и достављање 
неопходног материјала за рад,  евидентирање 
учешћа у раду, образложење предлога, 
анализу и дискусију, информисање ученика, 
наставникаи родитеља преко представника, 
повратну информацију и евалуацију). 

25% 75% 25% 75% 

Директор ствара ситуације у којима подстиче 
давање предлога, посебно од стране 
родитеља, изношење личних ставова и 
аргумената, анализу и дискусију. Усвојена је 
пракса консензуса. 

37,5% 62,5% 30% 70% 

Директор иницира израду различитих 
инструмената и техника прикупљања ставова 
родитеља у циљу стварања оптималних услова 
за изношење слободног мишљења родитеља. 

50% 50% 50% 50% 

Постоји могућност непосредне комуникације 
између директора и осталих циљних група 
(родитеља, запослених и ученика), путем 
питања и одговора (шкослки панои, огласне 
табле, веб сајт, вибер групе). 

25% 75% 100% 

Успостављени су функционални канали 
комуникације између Савета родитеља и 
осталих родитеља ученика у циљу предлагања 
мера за унапређивање рада школе.    

12,5% 50% 37,5% 100% 
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Чланови Савета родитеља имају могућност да 
процене колико су њихови предлози и 
сугестије имплементирани у раду школе. 

25% 75% 50% 50% 

У мањој мери присутно У већој мери присутно У потпуности присутно 

 

На основу одговора чланова Савета родитеља, можемо констатовати да стандард- 

Руковођење директора је у функцији унапређења рада школе, одговара нивоу 

остварености 4. Веома је важно да Савет родитеља има изражене процедуре у доношењу 

одлука важних за живот и рад школе (процедуре подразумевају изналажење оптималног 

времена за рад, правовремено информисање о дневном реду и достављање неопходног 

материјала за рад,  евидентирање учешћа у раду, образложење предлога, анализу и 

дискусију, информисање ученика, наставникаи родитеља преко представника, повратну 

информацију и евалуацију). Такође, родитељи имају подршку директора школе у 

ситуацијама у којима се подстиче давање предлога, посебно од стране родитеља, 

изношење личних ставова и аргумената, анализу и дискусију. Усвојена је пракса 

консензуса. Савет родитељ оцењује да постоје успостављени су функционални канали 

комуникације између Савета родитеља и осталих родитеља ученика у циљу предлагања 

мера за унапређивање рада школе.   Такође, родитељи процењују да су њихови предлози 

и сугестије имплементирани у раду школе. 
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Д. Приказ интерпретације одговора наставника  

Следи приказ одговора наставника по питању Стандарда 6.1.- Руковођење 

директора је у функцији унапређења рада школе. Као и у претходним излагањима 

резултата, урађена је компарација мишљења насатвника и директора школе. 

Стандард: 6.1. Руковођење директора jе у функциjи унапређивање рада школе 

Показатељ 6.1.1. Постоjи jасна организациона 
структура са дефинисаним процедурама и 
носиоцима одговорности. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Школски органи имају прецизан делокруг рада, 
дефинисани су носиоци одговорности и механизми за 
праћење и извештавање.  

7,1% 10,7% 82,1% 
У 

потпуности 
присутно 

Предвиђене су улоге и одговорности свих запослених у 
ситуацијама доласка нових ученика, ученика који 
започињу нови циклус образовања и запослених.  

7,1% 14,3% 78,6% 
У 

потпуности 
присутно 

Распоред дежурства је операционализован до нивоа 
запосленог, места и времена дежурства, описа 
задужења дежурног наставника и начина евиденције у 
књизи дежурства, што препознају циљне групе 
(ученици, наставници и родитељи) и потврђује анализа 
евиденције.  

10,7% 14,3% 75% 
У 

потпуности 
присутно 

Изради личних планова стручног усавршавања 
претходи самопроцена наставника; циљеви стручног 
усавршавања произилазе из самопроцене, што потрђује 
портфолио професионалног развоја запослених.  

10,7% 17,9% 71,4% 
У већој 
мери 

присутно 

Стручно усавршавање у установи и хоризонтално учење 
(извођење угледног часа, излагање на састанцима 
стручних органа и тела са анализом и дискусијом, 
приказ стручне књиге, приручника, дидактичког 
материјала, чланка, учешће у истраживањима, 
пројектима, програмима, мрежама, скуповима...) је 
пропраћено евиденцијом у развијеним протоколима у 
фазама: припремања, реализације, учешћа, анализе и 
дискусије, повратне информације и евалуације; 
евиденција професионалног развоја у установи и 
портфолио запослених то документују. 

20% 80% 
У 

потпуности 
присутно 

Ученици и њихови родитељи/старатељи знају коме се 
треба обратити ради информисања и решавања 
евентуалних проблема 

100% 
У 

потпуности 
присутно 

У мањој мери присутно У већој мери присутно У потпуности присутно 
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Показатељ 6.1.2. Формирана су стручна 
тела и тимови у складу са потребама школа 
и компетенциjама запослених. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Запослени имају могућност да се према 
стручности, компетенцијама и афинитетима 
определе за рад у појединим тимовима и 
активима, као и за улогу коју у њима 
заузимају.  

3,6% 10,7% 7,1% 78,6% 
У потпуности 

присутно 

Запосленима у звању делегирани су послови 
руковођења већима, тимовима и активима 
школе.  

3,6% 7,1% 7,8% 78,6% 
У 

потпуности 
присутно 

Решење о 40-часовној радној недељи 
документује ангажовање запослених у 
различитим стручним телима, тимовима и 
органима. 

1% 7,1% 14,3% 75% 
У 

потпуности 
присутно 

Сви наставници и стручни сарадници су 
чланови појединих тела/тимова у школи.  

10,7% 32,1% 57,1% 
У већој мери 

присутно 

Закључци и препоручене мере донети у 
оквиру рада актива или тима могу се пратити 
кроз ниво планирања, реализације и 
евалуације у раду других релевантних 
актива, тимова и већа.  

10,7% 25% 64,3% 
У већој мери 

присутно 

У школи се примењују различите технике за 
самопроцену компетенција запослених које 
се односе на поједине улоге у тимовима. 

40% 60% 
У мањој 

мери 
присутно 

Није применљиво 
У мањој мери 

присутно 
У већој мери 

присутно 
У потпуности 

присутно 

 

Показатељ 6.1.3. Директор прати 
делотворност рада стручних тимова и 
доприноси квалитету њиховог рада. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Директор учествује у раду појединих 
тимова, организује процес праћења, 
извештавања и анализе резултата њиховог 
рада, учествује у евалуацији и даје предлог 
мера (у записницима стручних тимова 
постоји евиденција о присуству и активном 
учешћу директора на састанцима стручних 
тимова).  

10,7% 14,3% 75% 
У 

потпуности 
присутно 

Директор континуирано прати и користи 
преглед реализованих активности и тема 
тимова и даје повратну информацију која 
треба да помогне у усаглашавању, 

100% 
У 

потпуности 
присутно 
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повезивању и унапређивању рада тела и 
тимова.  

Директор организује периодичне састанке 
са руководиоцима стручних тимова ради 
заједничке анализе извештаја о раду 
тимова и припреме предлога за 
усаглашавање, повезивање и 
унапређивање рада.  

3,6% 7,1% 7,1% 82,1% 
У 

потпуности 
присутно 

Директор иницира школска истраживања 
која имају за циљ процену квалитета и 
унапређивање рада стручних тимова и 
актива.  

7,1 3,6% 17,9% 71,4% 
У већој 
мери 

присутно 

Није применљиво У мањој мери 
присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности 
присутно 

 

Показатељ 6.1.4. Директор обезбеђуjе услове да 
запослени, ученички парламент и савет родитеља 
активно учествуjу у доношењу одлука у циљу 
унапређења рада школе. 

Одговори 
наставника 

Одговор 
директора 

Изграђене су процедуре активне партиципације 
запослених, Ученичког парламента и Савета 
родитеља у доношењу одлука важних за живот и 
рад школе (процедуре подразумевају изналажење 
оптималног времена за рад, правовремено 
информисање о дневном реду и достављање 
неопходног материјала за рад, евидентирање 
учешћа у раду, образложење предлога, анализу и 
дискусију, информисање ученика, запослених и 
родитеља преко представника, повратну 
информацију и евалуацију).  

25% 75% 
У 

потпуности 
присутно 

Директор ствара ситуације у којима подстиче 
давање предлога, посебно од стране ученика и 
родитеља, изношење личних ставова и аргумената, 
анализу и дискусију; усвојена је пракса консензуса.
  

30% 70% 
У 

потпуности 
присутно 

Директор иницира израду различитих 
инструмената и техника прикупљања ставова 
запослених, ученика и родитеља у циљу стварања 
оптималних услова за изношење слободног 
мишљења ученика и родитеља.  

50% 50% 
У мањој 

мери 
присутно 

Постоји могућност непосредне комуникације 
између директора и осталих циљних група 
(родитеља, запослених и ученика) путем питања и 
одговора (школски панои, огласне табле, школски 

100% 
У 

потпуности 
присутно 
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веб сајт, вибер групе).  

Успостављени су функционални канали 
комуникације између Ученичког парламента и 
ученика као и између Савета родитеља и родитеља 
у циљу предлагања мера за унапређивање рада 
школе.  
 

100% 
У већој 
мери 

присутно 

Ученици, запослени и родитељи добијају могућност 
да процене колико су њихови предлози и сугестије 
имплементирани у раду школе. 

50% 50% 
У већој 
мери 

присутно 

У већој мери присутно У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.1.5. Директор користи 
различите механизме за мотивисање 
запослених. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Директор промовише квалитетну праксу у 
школи (нпр. примењује систем награђивања 
колега које се истичу неким важним 
улогама или пословима).  

10,7% 14,3% 28,6% 46,4% 
У већој 
мери 

присутно 

Директор ствара могућности за   
награђивање успешних наставника/ 
стручних сарадника у складу са 
Правилником о награђивању запослених, и 
подржава њихов ангажман у радним 
телима (као нпр. у комисијама 
Министарства просвете, стручних друштава, 
ЗУОВ-а, ЗВКОВ-а, интерресорних тела и 
тимова и сл.). 

7,1% 14,3% 39,3% 39,3% 
У 

потпуности 
присутно 

Директор омогућава напредовање 
запослених у служби на основу квалитета 
рада и континуираног формалног и 
неформалног стручног усавршавања. 
Такође, пружа разне видове подршке 
запосленима за њихово напредовање у 
стицању звања.  

50% 50% 
У мањој 

мери 
присутно 

Директор обезбеђује услове да се на 
стручним органима, као и путем интерног и 
екстерног маркетинга школе промовишу 
активности које се тичу успешности 
наставника и ученика на такмичењима и 
конкурсима, покретања и учешћа у 
активностима које су усмерене на развој 
позитивних друштвених вредности и других 

3,6% 3,6% 14,3% 78,6% 
У 

потпуности 
присутно 
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успеха и запажених резултата.  
 

Успешни наставници/стручни сарадници су 
препознати као део школског идентитета од 
стране циљних група (колеге, родитељи, 
ученици, представници организација и 
институција...).  

7,1% 39,3% 53,6% 
У 

потпуности 
присутно 

Није применљиво У мањој мери 
присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

На основу анализе одговора наставног кадра, по питању стандарда 6.1, можемо 

видети да стандард одговара ниво остварености 4. Такође, урадили смо и паралелну 

анализу са одговорима директора, тако да можемо проценити да мишљења нису толико 

различита. Мали број наставника сматра да су у школи у мањој мери нису дефинисани 

носиоци одговорности, распоред дежурства, да су прилагођене улоге и запослених у 

организацији доласка нових ученика, као и дела везана за стручно усавршавање 

наставника. Велики број наставника сматра да су ови параметри добро регулисани. Сви се 

слажу да ученици и њихови родитељи знају коме треба да се обрате приликом решавања 

потенцијалних проблема и информисања о евентуалним важним информацијама. 

Што се тиче тимова школе и  стручних тела, мали број наставника (мање од 4%) 

сматрај да нису адекватно распоређени према стручности и стручној спреми у расподели 

улога у тимовима. Велики број наставника ову тезу сматра апсолутно супротно. Такође, 

одговори директора и наставника се готово поклапају по питању тврдњи везане за 

формирање тимова и стручних тела које су у функцији рада школе. Закључци и 

препоручене мере донети у оквиру рада актива или тима могу се пратити кроз ниво 

планирања, реализације и евалуације у раду других релевантних актива, тимова и већа. 

Такође, наставници и директор школе примећују да се различите технике за самопроцену 

компетенција запослених које се односе на поједине улоге у тимовима, не примењују у 

довољној мери. 

Да ли директор школе прати рад тимо и њихову делотворност рада, примечују и 

сами наставници. Међутим, постоји одређени број наставника који сматрају да дидректор 

школе не организује довољан број састанака са руководиоцима стручних тимова, као и 
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недовољан број иницирања и улагања у истраживања везана за саму тематику школе. 

Међутим, апсолутно слагање имамо код тврдње да директор континуирано прати и 

користи преглед реализованих активности и тема тимова и даје повратну информацију 

која треба да помогне у усаглашавању, повезивању и унапређивању рада тела и тимова. 

Око показатеља 6.1.4., где директор обезбеђуjе услове да запослени, Ученички 

парламент и Савет родитеља активно учествуjу у доношењу одлука у циљу унапређења 

рада школе, имамо појединачне одговоре наставника, Савета родитеља и директора 

школе. Напред су наведени подаци директора и представника Савета родитеља. Што се 

тиче наставника, наставници имају поверење да постоји одређена комуникација и 

сарадња између наставника, ученика и родитеља. Такође, потпуна сагласност постоји код 

тврдње у вези непосредне комуникације између директора и осталих циљних група 

(родитеља, запослених и ученика) путем питања и одговора (школски панои, огласне 

табле, школски веб сајт, вибер групе), као и да су успостављени функционални канали 

комуникације између Ученичког парламента и ученика као и између Савета родитеља и 

родитеља у циљу предлагања мера за унапређивање рада школе.  

Што се тиче различитих механизама за мотивисање заполсених, можемо 

приметити да има наставника који се не слажу у потпуности са постављеним тврдњама. 

Постоје неслагања у смислу да уопште није применљиво или да је применљиво у мањој 

мери да директор промовише квалитетну праксу у школи, као и да мање ствара 

могућности за награђивање успешних наставника/стручних сарадника у складу са 

Правилником о награђивању запослених. Такође, сматрају да директор не обезбеђује 

довољно услове да се на стручним органима, као и путем интерног и екстерног 

маркетинга школе промовишу активности које се тичу успешности наставника и ученика 

на такмичењима и конкурсима, покретања и учешћа у активностима које су усмерене на 

развој позитивних друштвених вредности и других успеха и запажених резултата. 

Наравно, уколико погледамо остале резултате наставника и директора, можемо да 

приметимо да има наставника који се у већој мери слажу са поменутим тврдњама или их 

у потпуности подржавају. 
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Следи приказ стандарда 6.2.- У школи функционише си стем за праћење и 

вредновање квалитета рада 

Стандард: 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада 
  

Показатељ 6.2.1. Директор редовно 
 остваруjе инструктивни увид и надзор у 

образовно-васпитни рад. 

Одговори наставника 
Одговори 

Одговор 
директора 

Изграђене су процедуре у вези са посетом 
часу, заједничке квалитативне анализе и 
праћења донетих мера.  

7,1% 14,3% 64,3% 
У потпуности 

присутно 

Директор врши опсервацију часова на 
основу стандарда и показатеља квалитета и 
стандарда компетенција наставника, даје 

квалитетну повратну информацију и 
периодично презентује резултате анализе 
истих на наставничком већу.  

3,6% 28,6% 67,9% 
У већој мери 

присутно 

Директор израђује/учествује у изради 
аутентичних инструмената за процену 
квалитета реализације одређених 
активности/аспеката рада у школи 
(иновације, пројекти...).  

7,1% 17,9% 75% 
У мањој 

мери 
присутно 

Није применљиво У мањој мери 
присутно 

У већој мери присутно У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.2.2. Стручни сарадници и 
наставници у звању прате и вреднуjу 
образовно-васпитни рад и предлажу мере 
за побољшање квалитета рада. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Стручни сарадници и наставници у звању 
предлажу и реализују различите облике 
стручног усавршавања у установи на основу 
потреба које произилазе из 
самовредновања, а посебно на основу 
анализе инструктивног увида.  

3,6% 7,1% 25% 64,3% 
У потпуности 

присутно 

У школи постоји и примењује се систем 
хоризонталног учења (активности, носиоци, 
динамика, начин реализације, евалуација и 
извештавање) који обухвата све наставнике.
  

3,6% 7,1% 28,6% 57,1% 
У већој мери 

присутно 

Стручни сарадници и наставници у звању 
прате и процењују квалитет примене 

7,1% 7,1% 25% 60,7% 
У мањој 

мери 
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новостечених знања у настави наставника 
након похађања програма стручног 
усавршавања.  

присутно 

Стручни сарадници и наставници у звању 
подржавају акциона истраживања наставне 
праксе која у први план стављају 
самовредновање запослених, оријентацију 
наставе и учења према исходима, односно 
стандардима постигнућа.  

3,6% 14,3% 25% 57,1% 
У већој мери 

присутно 

Наставници у звању, уз сарадњу са стручним 
сарадницима, периодично анализирају 
поступке вредновања и уједначености 
критеријума вредновања на нивоу стручних 
већа, анализом резултата 
завршних/матурских испита, писаних 
провера, електронског дневника и 
евиденције о успеху ученика.  

3,6% 10,7% 32,1% 53,6% 
У већој мери 

присутно 

Стручни сарадници и наставници у звању 
спроводе различите аналитичко-
истраживачке активности ради постизања 
веће ефективности и ефикасности додатне и 
допунске наставе, СНА/ВНА. 

7,1% 10,7% 28,6% 53,6% 
У потпуности 

присутно 

Није применљиво У мањој мери 
присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.2.3. Тим за самовредновање 
остваруjе самовредновање рада школе у 

функциjи унапређивања квалитета. 
Одговори наставника 

Одговори 
директора 

Запослени разумеју сврху и циљ 
самовредновања и доживљавају је као 
заједничку обавезу и одговорност свих 
актера живота и рада у школи.  

 
7,1% 

3,6% 35,7% 53,6% 

У већој мери 
присутно 

Инструментаријум самовредновања је 
прилагођен циљним групама тематски и 
језички; искази у инструментима за 
самовредновање и анкете су осмишљене 
тако да упућују испитанике на објективну 
процену.  

3,6% 3,6% 35,7% 60,7% 

У 
потпуности 

присутно 

Статистички подаци добијени 
самовредновањем се анализирају, 
презентују и разматрају могућности њиховог 
коришћења за унапређивање квалитета 
рада школе.  
 

3,6% 7,1% 32,1% 64,3% 

У 
потпуности 

присутно 
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Закључци и мере логички произилазе из 
резултата самовредновања и основа су за 
развојно планирање и годишње планирање 
рада стручних органа школе.  

3,6% 7,1% 32,1% 64,3% 

У већој мери 
присутно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.2.5. Директор ствара услове за 
континуирано праћење и вредновање дигиталне 

зрелости школе. 
Одговори наставника 

Одговори 
директора 

Наставници функционално користе дигиталне 
технологије у настави/учењу (видљиво кроз 
евиденцију коришћења која је део интерног 
школског система евидентирања различитих 
активности).  

14,3% 25% 60,7% 
У већој мери 

присутно 

Директор према специфичностима и ресурсима 
школе планира и унапређује дигиталне ресурсе.  

14,3% 28,6% 57,1% 
У потпуности 

присутно 

Директор подстиче самопроцену дигиталних 
компетенција запослених на основу које се 
израђује план унапређивања заснован на 
интерним ресурсима (стручно усавршавање у 
установи) и екстерним ресурсима (стручно 
усавршавање ван установе).  

17,9% 28,6% 53,6% 
У потпуности 

присутно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

На основу прегледаних резултата, можемо рећи да стандард 6.2., одговара нивоу 

остварености 3. Наиме, имамо велики проценат наставника који се не слажу са тврдњама 

везане за процедуре посете часова,заједничке квалитативне анализе и донетих мера 

након опсервације. Такође, имамо одређени број наставника који сматра да директор не 

израђује/учествује у изради аутентичних инструмената за процену квалитета реализације 

одређених активности/аспеката рада у школи (иновације, пројекти...). Што се тиче тврдњи 

везене за стручне сараднике и наставникеу звању у вези стручног усавршавања у установи 

и ван ње, можемо приметити да сви подједнако сматрају да нема предлога и реализације 

различитих облике стручног усавршавања у установи на основу потреба које произилазе 

из самовредновања, а посебно на основу анализе инструктивног увида. Такође, потребно 
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је да стручни сарадници и наставници у звању спроводе различите аналитичко-

истраживачке активности ради постизања веће ефективности и ефикасности додатне и 

допунске наставе, СНА/ВНА. 

Такође, код питања која се тичу самовредновања рада школе, имамо блага 

неслагања везана за разумевање сврхе и циља самовредновања и доживљавају истог. 

Имамо наставнике који самовредновање не вреднују као заједничку обавезу и 

одговорност свих актера живота и рада у школи. Вероватно исти наставници сматрају да 

инструментариј није прилагођен потребама саме школе, као и да се статистички подаци 

не презентују у довољној мери. Међутим одговори директора по овим питањима су 

позитивни, као и већине наставника школе. 

Што се тиче показатеља 6.2.4. да се школи користе подаци из јединственог 

информационог система просвете за вредновање и унапређење квалитета рада школе, 

можете видите одговоре наставника и администрадивно-рачуноводрсвених радника. 

Наиме, наставници нису много упућени у ЈИСП и налин њиховог функционисања. 

Наставници и директор школе функционално користе дигиталне технологије у 

настави/учењу (видљиво кроз евиденцију коришћења која је део интерног школског 

система евидентирања различитих активности).  Наставници сматрају да директор 

подстиче самопроцену дигиталних компетенција запослених на основу које се израђује 

план унапређивања заснован на интерним ресурсима. Међутим, има наставника који 

мање користе дигиталне технологије, вероватно због саме структуре њихове наставе. 

Следи приказ Стандарда 6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој 

школе.  

Стандард: 6.3. Лидерско деловање директора омогућава развоj школе. 

Показатељ 6.3.1. Директор своjом посвећеношћу 
послу и понашањем даjе пример другима. 

Одговори 
наставника 

Одговори 
директора 

Запослени, ученици и родитељи доживљавају 
директора школе као приступачног, информисаног и 
праведног руководиоца.  

3,6% 10,7% 85,7% 
У потпуности 

присутно 

Директор излаже на састанцима 
општинских/градских актива директора, састанцима 
заједница школа, на састанцима стручних и 

3,6% 17,9% 78,6% 
У потпуности 

присутно 
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руководећих органа школе, на заједничким 
родитељским састанцима; у писаном облику се 
обраћа ученицима, запосленима и 
родитељима/старатељима путем школског листа, 
зидних новина, школског веб сајта.  

Директор показује разумну флексибилност када су у 
питању задужења запослених и рокови завршетка; 
показује разумевање за значајне животне околности 
својих запослених и спреман је да обезбеди помоћ 
запосленом, замену запосленог или промену 
његовог/њеног задужења.  

7,1% 3,6% 89,3 
У потпуности 

присутно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.3.2. Директор показуjе отвореност за 
промене и подстиче иновациjе. 

Одговори 
наставника 

Одговори 
директора 

Директор негује континуитет дијалога са ученицима 
(Ученички парламент, председници одељењских 
заједница, вршњачки тим...) подстичући ученике да 
отворено износе мишљења, идеје, предлоге и да 
аргументовано дискутују.  

3,6% 10,7% 85,7% 
У потпуности 

присутно 

Директор подстиче и подржава примену 
иновативних метода и приступа у настави (нпр. 
интегративна настава, пројектна настава, тимски 
припремљени и/или реализовани часови, 
активности усмерене на развијање 
међупредметних компетенција и позитивних 
вредности код ученика, активности реализоване у 
оквиру међународне или регионалне сарадње и 
сл.).  

3,6% 7,1% 89,3% 
У потпуности 

присутно 

Директор иницира и/или прихвата предлоге 
запослених за укључивање школе у пројекте или 
сарадњу са другим школама у окружењу или ван 
региона.  

7,2% 14,3% 78,6% 
У потпуности 

присутно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 
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Показатељ 6.3.3. Директор промовише 
вредности учења и развиjа школу као 
заjедницу целоживотног учења. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Директор прати, подстиче и подржава 
истраживања у различитим сферама 
друштвеног живота у школи. 

3,6% 3,6% 10,7% 82,1% 
У потпуности 

присутно 
 

Директор пружа подршку за различите 
видове стручног усавршавања у установи 
(извођење угледног часа, излагање на 
састанцима стручних органа и тела са 
анализом и дискусијом, приказ стручне 
књиге, приручника, дидактичког материјала, 
чланка, учешће у истраживањима, 
пројектима, програмима, мрежама, 
скуповима). 

3,6% 3,6% 14,3% 78,6% 
У мањој 

мери 
присутно 

Директор обезбеђује услове за несметану и 
квалитетну реализацију приправничко-
менторске праксе (избор квалитетног 
ментора, осмишљене процедуре увођења у 
посао, организацију рада приправника и 
ментора, ресурсе неопходне за њихов рад и 
сл.), подстичући колегијалност и 
хоризонтално учење унутар установе. 

3,6% 7,1% 3,6% 85,7% 
 

У потпуности 
присутно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

На основу прегледаних одговора наставника, можемо рећи да Стандард 6.3. 

одговара нивоу остварености 4. Наиме, велики број запослених доживљавајдиректора 

школе као приступачног, информисаног и праведног руководиоца. Директор школе 

показује разумну флексибилност када су у питању задужења запослених и рокови 

завршетка. Тако запослени позитивно оцењују директора и њено разумевање за значајне 

животне околности својих запослених и спремност да обезбеди помоћ запосленом, 

замену запосленог или промену његовог/њеног задужења. Велика већина наставника 

сматра да директор школе подстиче и подржава примену иновативних метода и приступа 

у настави. Такође, запослени високо процењују способност директора да обезбеђује 

услове за несметану и квалитетну реализацију приправничко-менторске праксе (избор 

квалитетног ментора, осмишљене процедуре увођења у посао, организацију рада 

приправника и ментора, ресурсе неопходне за њихов рад и сл.), подстичући колегијалност 
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и хоризонтално учење унутар установе. Постоји и један број наставника који верује да у 

школи није пристуно промовисање вредности учења и развиjање школе као заjеднице 

целоживотног учења од стране директора школе. 

Следи приказ одговора наставника по питању Стандарда 6.4. Људски ресурси су у 

функциjи квалитета рада школе. 

Стандард: 6.4. Људски ресурси су у функциjи квалитета рада школе. 

Показатељ 6.4.1. Директор подстиче 
професионални развоj запослених и 
обезбеђуjе услове за његово остваривање 

у складу са могућностима школе. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Директор наглашава сврху и циљеве 
стручног усавршавања запослених, у 
сарадњи са стручним сарадницима и 
наставницима у звању изграђује 
процедуре процене примене наученог у 
оквиру стручног усавршавања у раду, као и 
допринос стручног усавршавања развоју и 
постигнућима деце и ученика; директор 
активно учествује у имплементацији 
поменутих процедура.  

3,6% 7,1% 78,6% 10,7% 
У већој мери 

пристуно 

Инструктивни увид директора има за циљ 
да препозна ниво развијености 
професионалних компетенција запослених 
и да подстакне објективну самопроцену 
наставника, што евиденција о 
инструктивном увиду документује.  

7,1% 3,6% 82,1% 7,1% 
У већој мери 

пристуно 

Директор, учешћем установе у пројектима 
и кроз сарадњу са институцијама и 
организацијама различитих ресора, 
обезбеђује услове да сви запослени имају 
једнаке могућности да учествују на 
програмима обука (семинарима), стручним 
скуповима, стручним и студијским 
путовањима и програмима менторства у 
складу са годишњим планом стручног 
усавршавања.  

3,6% 7,1% 89,3% / 
У већој мери 

пристуно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 
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Показатељ 6.4.2. Запослени на основу 
резултата спољашњег вредновања и 
самовредновања планираjу и унапређуjу 

професионално деловање. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Извештај са анализом, закључцима и 
усвојеним мерама унапређивања је 
саставни део годишњег извештаја о раду 
установе и усвојен је од стране органа 
управљања.  

3,6% 3,6% 17,9% 75% 
У потпуности 

присутно 

Педагошки колегијум установе, преко свог 
делегираног члана, прати остваривање 
плана стручног усавршавања установе и 
професионалног деловања запослених и о 
томе тромесечно извештава директора, 
што записник потврђује.  

3,6% 3,6% 28,6% 64,3% 
У потпуности 

присутно 

На основу резултата спољашњег 
вредновања и самовредновања мења се 
устаљени начин деловања и праве 
акциони планови који предвиђају 
унапређивање професионалног деловања. 

3,6% 3,6% 28,6% 64,3% 
У већој мери 

пристуно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.4.4. Запослени примењуjу 
новостечена знања из области у коjима су 
се усавршавали. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

У записницима стручних органа видљиве су 
активности презентовања са посећених 
обука, стручних скупова, стручних и 
студијских путовања, пројеката мобилности; 
наставници примењују стечена знања 
користећи нове методе и технике учења и 
дају повратну информацију о ефектима 
њихове примене на састанцима стручних 
органа.  

/ 10,7% 21,4% 67,9% 
У мањој мери 

присутно 

Запослени представљају примере 
новостечених знања у својим установама и 
учествују на кокурсима релевантних 
институција (нпр. Сазнали на семинару - 
применили у пракси, ЗУОВ).  

7,1% 7,1% 21,4% 64,3% 
У мањој мери 

присутно 

Запослени учествују на конкурсима који 
промовишу успешна образовна решења 
(успешне наставне часове, радионице, 

3,6% 17,9% 21,4% 57,1% 
У мањој мери 

присутно 
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методологију праћења напредовања деце, 
ученика и одраслих, дигиталне алате у 
функцији учења и сл).  

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

На основу прегледаних резултата одговора наставника и директора школе на 

постојеће тврдње по питању стандарда 6.4, можемо констатовати да одговара нивоу 

остварености 3. Наиме, наставници, као и сам директор сматрају да је у већој мери 

присутно наглашавање сврхе и циљева стручног усавршавања запослених, у сарадњи са 

стручним сарадницима и наставницима у звању где се изграђују процедуре процене 

примене наученог у оквиру стручног усавршавања у раду, као и допринос стручног 

усавршавања развоју и постигнућима деце и ученика. Такође, насатвници у већој мери 

сматрају да директор школе, учешћем установе у пројектима и кроз сарадњу са 

институцијама и организацијама различитих ресора, обезбеђује услове да сви запослени 

имају једнаке могућности да учествују на програмима обука (семинарима), стручним 

скуповима, стручним и студијским путовањима и програмима менторства у складу са 

годишњим планом стручног усавршавања. Наравно, имамо и одређени број наставника 

који сматрају и овакав начин рада у школи није присутан. 

Велико слагање наставника и директора види се по питању писања извештаја са 

анализом, закључцима и усвојеним мерама унапређивања који су саставни део Годишњег 

извештаја о раду установе. На основу резултата спољашњег вредновања и 

самовредновања мења се устаљени начин деловања и праве акциони планови који 

предвиђају унапређивање професионалног деловања. Акциони планови саставни су 

делови Годишњег плана рада школе. 

Потребно је веће залагање запослених да учествују на конкурсима који промовишу 

успешна образовна решења (успешне наставне часове, радионице, методологију праћења 

напредовања деце, ученика и одраслих, дигиталне алате у функцији учења и сл), као и да 

запослени представљају примере новостечених знања у својим установама и учествују на 
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кокурсима релевантних институција (нпр. Сазнали на семинару - применили у пракси, 

ЗУОВ). О овој теми смо причали у претходним сегментима. 

Следи приказ одговора наставника и компарације са одговорима директора пколе 

по питању последњег Стандарда који је био део истраживања о Самовредноваеу рада 

установе, Стандард 6.6. Школа подржава и развија предузетнички дух. 

Стандард: 6.6. Школа подржава инициjативу и развиjа предузетнички дух. 

Показатељ 6.6.1. Директор развиjа сарадњу 
и мрежу са другим установама, привредним 
и непривредним организациjама и 
локалном заjедницом у циљу развиjања 
предузетничких компетенциjа ученика. 

Одговори наставника 
Одговори 
директора 

Ученици свих узраста имају могућност 
упознавања са светом рада у реалном 
окружењу. 

3,6% 3,6% 14,3% 78,6% 
У мањој 

мери 
присутно 

У планским документима (годишњи план 
рада установе, развојни план установе), у 
извештају о раду школе, у летопису, на 
школској веб страници и у школском часопису 
видљиве су наставне и ваннаставне 
активности које развијају предузетничке 
вештине и које су усмерене на развој 
креативности, јачање самопоуздања и 
самосталности, учешће у тимском раду, као и 
преузимање иницијативе (рад на пројектима, 
продајне изложбе, ученичка задруга, 
проширена делатност школе, профили 
дуалног образовања, уговори за 
стипендирање ученика и сл). 

3,6% / 14,3% 82,1% 
У већој мери 

пристуно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.6.2. У школи се подржава 
реализациjа проjеката коjима се развиjаjу 

опште и међупредметне компетенциjе. 
Одговори наставника 

Одговори 
директора 

У школи се по дефинисаним процедурама 
планирају, реализују и документују пројекти у 
настави, као и пројекти везани за ВНА/СНА и 

3,6% 7,1% 21,4% 67,9% 
У мањој 

мери 
присутно 
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изборне програме и активности које 
подржавају развој општих и међупредметних 
компетенција.  

Анализе ефеката и доприноса пројекта 
развоју компетенција ученика се периодично 
реализују.  

3,6% 10,7% 10,7% 75% 
У мањој 

мери 
присутно 

Резултати анализе су предмет разматрања 
Тима за обезбеђивање квалитета и развој 
установе и Тима за самовредновање. 

3,6% 10,7% 3,6% 78,6% 
У 

потпуности 
присутно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој 
мери 

присутно 
У потпуности присутно 

 

Показатељ 6.6.3. Школа кроз школске проjекте 
развиjа предузимљивост, ориjентациjу ка 
предузетништву и предузетничке компетенциjе 
ученика и наставника. 

Одговори 
наставника 

Одговори 
директора 

Школа ствара услове који подржавају креативност, 
истраживање и иновације запослених и ученика.  

7,1% 10,7% 82,1% У већој мери 
пристуно 

Школа подржава развој и испољавање критичког и 
креативног мишљења запослених и ученика. 

10,7% 10,7% 78,6% У потпуности 
присутно 

Није 
применљиво 

У мањој 
мери 

присутно 

У већој мери 
присутно 

У потпуности присутно 

 

На основу прегледаних одговора на поставњене тврдње од стране запослених и 

идиректора школе, можемо констатовати да стандард 6.6., одговара нивоу остварености 

4. Наиме у планским документима рада установе, у развојном плану установе, у извештају 

о раду школе, у летопису, на школској веб страници видљиве су наставне и ваннаставне 

активности које развијају предузетничке вештине и које су усмерене на развој 

креативности, јачање самопоуздања и самосталности, учешће у тимском раду, као и 

преузимање иницијативе. Потребно је више икључивање ученика свих узраста који имају 

могућност упознавања са светом рада у реалном окружењу. Наставници и директор 

школе сматрају да школа ствара услове који подржавају креативност, истраживање и 

иновације запослених и ученика, као и да подржава развој и испољавање критичког и 

креативног мишљења запослених и ученика. 
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5. ЗАКЉУЧАК 

 

Самовредновање рада установе извршено је у току другог полугодишта. На основу 

анализе резултата по питању целокупне Области број 6., можемо констатовати да је 

средња оцена одговора свих актера у истраживању (директора школе, стручних 

сарадника, наставника, административно-рачуноводствених радника, Савета родитеља) - 

3,62, тако да Самовредновање рада установе задовољава ниво остварености 4. 

Доминирају јаке стране, а евентуални недостаци не утичу на квалитет рада у школи. Без 

обзира што је школа достигла овај ниво, очекује се да и даље унапређује свој рад. 

На основу одговора на постављене тврдње, можемо видети да постоји јасно 

дефинисана организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима 

одговорности и описана је високим проценама наставника и директора школе. 

Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школе и компетенцијама 

запослених који редовно имају састанке о чему воде прописану документацију. Директор 

прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада, прати ра 

стручних већа и рад Педагошког колегијума.  

Директор затим, обезбеђује услове да запослени, Ученички парламент и Савет 

родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе 

пружајући могућност Савету родитеља школе да учествује у доношењу одлука које су у 

њиховој надлежности, а у најбољем интересу њихове деце, односно наших ученика. Иако 

родитељи сматрају да на задовољавајући начин учествују у раду школе, постоје редитељи 

који би желели да школа пружа више могућности за активно учествовање ученика и 

родитеља. Нешто слабију оцену из овог стандарда има тврдња- ''Директор користи 

различите механизме за мотивисање запослених''. Ово би требало да представља један 

вид мотивације које наставници оцењују да у већини случајева недостаје.  Ова два 

показатеља биће у предлогу мера за побољшање рада у наредној школској години. 

На основу одговора, можемо приметити да директор редовно остварује 

инструктивни увид и надзор образовно–васпитног рада. Такође о педагошко-

инструктивном раду директора сведочи и евиденција посећених часова, као и протокол за 
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праћење часова. У току школске 2024/2025. године директорка је остварила инструктивни 

увид и извршила анализу истих. Документација о посећеним часовима, налази се у архиви 

директора школе. План обиласка наставе и посете часовима од стране стручних сарадника 

благовремено истакнут на огласној табли у наставничкој канцеларији. На тај начин су 

наставаници били унапред упознати са доласком стручних сарадника, као и са потребном 

документацијом приликом посете наставе. Након сваког часа, од стране стручних 

сарадника извршена је анализа остварености стандарда по индикаторима и дате су 

смернице и савети за корекцију уочених недостатака. На тај начин стручни сарадници и 

наставници у звању прате и вреднују образовно васпитни рад и предлажу мере за 

побољшање квалитета рада. Ова тема је и саставни део упитника, тако да је проблем 

вредновања очигледно делимично препознатљив од стране наставника јер нема ту врсту 

транспарентности, па је и процењен као да је у мањој мери присутан. Заједно са 

директором школе, педагози учествују у педагошко-инструктивном раду са наставницима 

приправницима и осталим запосленима којима је помоћ потребна. Даље, запослени у 

школи у мањем броју посећују семинаре, обуке и вебинаре и имплементација истих се не 

врши на задовољавајућем нивоу. О недостатку адекватних семинара и имплементације 

стеченог знања о истим, биће такође један од предлога мера за побошљање рада у 

наредној школској години. 

Извршена је компарација одговора наставника са питањима вредновања од 

прошле школске године, где су школске 2024/2025.године године наставници препознали 

и високо вредновали рад Тима за самовредновање. Сваке школске године Тим вреднује 

одређене области квалитета и на основу тога сачињава Акциони план, даје предлог мера 

за побољшање квалитета како би се евентуални недостаци кориговали. Ове школске 

године Тим је имао изузетно много посла јер је обрађена целокупна Област број 6.  

У школи се користе подаци из Јединственог информационог система просвете 

(ЈИСП) за вредновање и унапређивање рада школе. На основу одговора наставника и 

административно рачуноводствених радника, можемо констатовати да већина наставника 

није иформисана о овом систему и која је његова сврха. 

Што се тиче дигиталне писмености, директор школе ствара услове за континуирано 

праћење и вредновање дигиталне зрелости школе. Наставници су прошли обуку за ес-
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Дневник још пре неколико година и у више наврата добијали материјале у облику видео 

записа о коришћењу ес Дневника. Међутим и данас имају неке доумице и несналажења 

која се тичу употребе електронског дневника. Такође, због сама структуре школе, слабо је 

применљива употребна модерне технологије.  

Директор својом посвећеношћу послу и понашањем даје пример другима и 

потпуно је остварен према процени наставника као и то да директор показује отвореност 

за промене и подстиче иновације у самој школи.  Уједно директор планира лични 

професионални развој на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања 

свог рада, промовише вредности учења и развија школу као заједницу целоживотног 

учења. Постигнућа ученика се промовишу на свим састанцима, истичу се на паноима у 

наставничкој канцеларији школе. 

Директор нешто слабије подстиче професионални развој запослених и обезбеђује 

услове за његово остваривање у складу са могућностима школе, одговори су наставника. 

Овај стандард јесте остварив, тако да отвара могућност за побољшање. Свако од 

наставника има могућност да се пријави за семинар који планира на почетку школске 

године у оквиру личног професионалног развоја, међутим веома мали број наставника 

овај план оствари. Наставници у мањој мери наводе да унапређују професионално 

деловање на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања. Такође 

наставници и стручне службе тврдњу која је везама за сарадњу унутар школе и 

умрежавањем између школа вреднују и унапређују наставу и учење, процењују је као 

слабију, односно појединим наставницима такав показатељ није познат. Запослени, 

првенствено наставници, не примењују новостечена знања из области којима су се 

усавршавали. На седницама и стручним већима се не преносе сазнања са стручног 

усавршавања.  

Што се тиче приправника, приправници добијају менторе и педагошко-методички 

рад од стручног сарадника - педагога, који их уводе у процес наставе и пружају подршку. 

Школске 2024/2025.године, нисмо имали приправнике у школи.  

Морамо поменути и седнице које се одржавају у школи и како тече њихов рад. На 

седницама Наставничких већа се износе подаци о постигнућима ученика на свим 
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класификационим периодима. О тврдњама везаним за рад Наставничких и Одељенских 

већа, сагласни су су сви заполсени. 

Тврдња да директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких 

ресурса је у већој мери остварен. Обезбеђивање материјално-техничких ресурса је уско 

повезан са Финансијским планом школе који је, пак, лимитиран од стране града. У сваком 

случају, директор се придржава истог и поступа у складу са датим могућностима и 

законским прописима. Наставници користе наставна средства која су им у школи 

доступна.  Сваке године се настоји да се модернизују наставна средства и набаве нова. У 

наставна средства наше школе спадају и инструменти. Такође, сваке школске године наша 

биоблиотека добије одређени број нових књига. Међу истакнутим донираним књигама 

јесте и књига нашег колеге Ивице Петковића, ,,Неуморни бас“, основи реализације 

континуа за инстерументе са диркама. 

Што се тиче предузетничких вештина, наставници сматрају да директор у мањој 

мери развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним 

организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција 

ученика које су усмерене на развој креативности, јачање самопоуздања и самосталности, 

учешће у тимском раду, као и преузимање иницијативе. Потребно је више икључивање 

ученика свих узраста који имају могућност упознавања са светом рада у реалном 

окружењу. Наставници и директор школе сматрају да школа сама по себи ствара услове 

који подржавају креативност, истраживање и иновације запослених и ученика, као и да 

подржава развој и испољавање критичког и креативног мишљења запослених и ученика. 
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5.1. Предлог мера 

 

ПРЕДЛОГ МЕРА ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ 

-омогућавање напредовање заполсених у служби на основу квалитета рада и 

континуираног формалног и неформалног стручног усавршавања; 

-прикупљање ставова запослених, ученика и родитеља, изношење личних ставова и 

аргумената за анализу и дискусију; 

-пружање подршке наставницима у различитим видовима стручног усавршавања у 

установи (извођење угледног часа, излагање на часовима стручних органа...) 

-више посећивања научних и стручних скупова и излагање стручним телима; 

-подстицање неформалног стручног усавршавања запослених и хоризонтално учење; 

-примењивање новостечених знања из области у којима су се наставници усавршавали; 

-развијање сарадње и мреже са другим установама, привредним и непривредним 

друштвима, огранизацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких 

компетенција ученика; 

-укључивање ученика и наставника у пројекте у којима се развијају опште и 

међупредметне компетенције; 

-више укључивање родитеља и ученика у конкретне активности школе. 
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5.2. АКЦИОНИ ПЛАН ЗА ШКОЛСКУ 2025/2026.ГОДИНУ 

 

Област 
Подручја 

вредновања 
Задаци 

Одговорне 
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Реализовати 

различите 
облике стручног 
усавршавања у 

установи 

-тим за 
обезбеђивање 
квалитета рада 

установе; 
-стручна 
служба 

-наставници 
-директор 

школе 

-Тим за 
обезбеђивање 
квалитета рада 

установе; 
-Директор 

школе 
-стручна 
служба 
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школске 
године 
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ставове 

запослених, 
ученика и  
родитеља 

-наставници 
- стручна 
служба 

- Стручна 
служба 

Током 
школске 
године 

Пружање 
прилике за 
иношење 

личних ставова 
и аргумената 

-наставници 
- стручна 
служба 

-директор 

- Стручна 
служба 

-директор 

Током 
школске 
године 
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запослених у 

служби на 
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квалитета рада 
и 

комуникационог 
формалноги 

неформалног 
стручног  

усавршавања 

-Директор -Директор 
Током 

школске 
године 
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Омогућавање 
примене и 

коришчење 
техника и 

искуства на 
основу 

новостечених 
знања 

-стручна 
служба 

-наставници 

-Стручна 
служба 

-директор 
-наставници 

Током 
школске 
године 
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Развијање 
сарадње и 
мреже са 

другим 
установама, 

привредним и 
неформалним 

организацијама 
и повећање 
сарадње са 
локалном 

заједницом 

-Директор 
школе 

-наставници 
-стручна 
служба 

Директор 
школе 

Током 
школске 
године 
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Укључивање 
ученика и 

родитеља у 
живот и рад 

школе 

-стручна 
служба 

-директор 
школе 

-наставници 

-стручна 
служба 

-директор 
школе 

Током 
школске 
године 

 

 


