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1. ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ
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1.1 МОТО ШКОЛЕ

1.2. ИСТОРИЈАТ И СПЕЦИФИЧНОСТИ ШКОЛЕ
Музичка школа „Станислав Бинички“ у Лесковцу основана је и непрекидно ради од 1949. године. До 1959. Годинепозната је као Основна музичка школа Лесковац, да би од те године понела име Станислав Биничког, нашег истакнутог композитора који је службовао у Лесковцу у периоду од 1894. до 1896. године. 
У периоду по оснивању школа је радила у просторијама које су биле изнајмљене у улици Јужноморавских бригада. Од 1952. године ради у склопу некадашње аутобуске станице, одакле се 1962. године сели у просторије Радио Лесковца. Од 1974. године школа се налази на данашњој адреси. 

Од септембра 1979. године школа шочиње да образује ђаке и у овиру средњошколског обрадзовања.

Школа је верификована решењем Министарства просвете Републике Србије бр. 022-05-515/94-03 од 10.06.1994. године, према коме обавља образовно вапитну делатност у области средњег образовања и васпитања за подручје рада култура, уметност и јавно информисање - музичка струка, у образовним профилима:

· музички извођач (клавириста, кларинетиста, саксофон, виолиниста, виолиста, хармоникаш, флаутиста, трубач,  виолончелиста, соло певач), у четворогодишњем трајању;
· музички извођач – џез музика, у четворогодишњем трајању;
· музички сарадник, у четвртом степену стручне спреме у четворогодишњем трајању;
· музички сарадник - етномузиколог, у четвртом степену стручне спреме у четворогодишњем трајању.


Године 1991. школа је отворила издвојено одељење у  Лебану и Власотинцу, а 2003. године у Медвеђи.


Од  17.03.2012. године на основу Решења Привредног суда у ЛесковцуFi.br.15/12лице овлашћено за заступање школе је директор школе Биљана Миљковић.

Наставна и целокупна делатност Музичке школе „Станислав Бинички" у Лесковцу одвија се у школској згради укупне површине 950м2, у Млинској улици бр.2 у Лесковцу. Због недостатка просторија за групну наставу, ученици средње школе опште образовну наставу похађају у три (или четири) учионице Економске школе у Лесковцу у улици Косте Стаменковића бр. 15 а користе и фискултурну салу. Од јануара 2018. године Музичка школа је добила на трајно коришћење дворану бившег Дома ЈНА и у току је обезбеђивање средстава за њену адаптацију у концертну дворану.

За издвојена одељења Музичка школа користи следеће просторе:

1. у Власотинцу – учионице ОШ „8 октобар“, ул. Марка Орешковића бр.1,

2. у Лебану – просторије Дома културе, ул. Цара Душана бр. 79,

3. у Медвеђи – учионице ОШ „Горња Јабланица“, ул. Јабланичка бр. 77.

Учионице у Власотинцу и Медвеђи су прављене наменски за наставу у школи, а учионице у Лебану су прилагођене, колико је то могуће, за наставу.

Школски простор

	
	број зграда
	површина
	број учионица
	библиотека
	концертна сала
	фискултурна сала

	УКУПНО 

ЗА ШКОЛУ
	5
	1530
	37
	
	
	

	МАТИЧНА 

ШКОЛА
	1
	950
	21
	1
	0
	0

	ИЗДВОЈЕНО ОДЕЉЕЊЕ У ВЛАСОТИНЦУ
	1
	160
	4
	
	
	

	ИЗДВОЈЕНО ОДЕЉЕЊЕ У ЛЕБАНУ
	1
	180
	5
	
	
	

	ИЗДОВЈЕНО ОДЕЉЕЊЕ У МЕДВЕЂИ
	1
	150
	4
	
	
	

	ЕКОНОМСКА ШКОЛА
	1
	90
	3
	
	
	1


Напомена: Школски простор није у складу са прописаним  Нормативом.
Потребно је напоменути да је објекат неколико пута мењао намену. Зграда је зидана наменски као предратна клиника, да би затим преузела функцију болнице за туберкулозне болеснике, а у још касниој фази као породилиште, све до 1975. године, да би на крају преузела намену школске зграде. Промена намене је извршена скоро без икаквих захвата у циљу прилагођавања новим активностима.

1.3. ЗAДАЦИ ШКОЛЕ
Кроз остваривање програма образовно-васпитног рада у ОМШ и СМШ музичка школа: 
· развија музичку и естетску културу код деце и омладине,
· припрема најдаровитије ученике ОМШ за даље музичко образовање, 
· оспособљава ученике СМШ за занимања IV степена стручности музичке струке и за даље – више и високо музичко образовање,  
· утиче на формирање здраве, образоване и слободне личности ученика, 

· развија смисао и спремност младих за изграђивање друштвених односа,  
· развија смисао за неговање и прихватањекултурног наслеђа и достигнућа других народа света у области музичког наслеђа, развијајући дух интернационализма.
2.  ИЗВЕШТАЈ О РЕАЛИЗАЦИЈИ ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА МУЗИЧКЕ ШКОЛЕ "СТАНИСЛАВ БИНИЧКИ" У ЛЕСКОВЦУ
ЗА ПЕРИОД ОД 2013-2017. ГОДИНЕ
НАСТАВА И УЧЕЊЕ

ЦИЉ: Унапређење наставног процеса

ЗАДАТАК 1: Јачање сарадње између наставника и ученика


У предходним годинама велика пажња је посвећена унапређењу наставе и то јачању сарадње између наставника и ученика. Радило се на јачању толеранције и међусобном уважавању. Радило се на уважавању индивидуалности ученика приликом израде планова рада. Спровођене су контролне провере знања из стручних предмета за ученике СМШ. На крају првог полугодишта контролне оцене су показале солидан ниво усвојеног знања. Током целе школске године вршила се припрема за такмичења и јавне наступе а на основу Плана рада наставника. Постигнут је велики успех на такмичењима. Ученици су на републичким и међународним такмичењима освојили око 100 награда од I до III места.

ЗАДАТАК 2: Јачање сарадње између наставника


 Велика пажња је посвећена унапређењу наставе и то не само јачању сарадње између наставника и ученика већ и јачању сарадње између наставника. Радило се на: јачању толеранције, уважавању (колега- колега, наставник-ученик, ученик-наставник) и сарадњи професора. Коришћене су досада опробане форме отоврених и угледних часова. Радило се на развијању система сталног стручног усавршавања и континуираног развоја наставника, стручних сарадника и директора, како је и предвиђено Годишњим планом рада и ШРП-ом. Наставници су током целе школске године вршили припреме ученика за такимчење и јавне наступе. Непосредно пред такмичење или јавни наступ, образована је комисија која је преслушавала ученике и констатовала који су ученици спремни за такмичење или јавни наступ. На нивоу стручних већа разматрани су најчешћи видови оцењивања предметних наставника.

ЗАДАТАК 3: Увођење наставе контрабаса и бубњева у ОМШ 


Музичка школа је у шк. 2010/2011. години уписала је у Средњој школи ученике на џез одсеку. У току шк. 2014/2015. године школа је добила комплет бубњева. Коришћење ударачких инструмената је веома важно за развој џез одсека за следеће предмете: мали ансамбли, биг бенд и ударачки инструменти. У овој школској години, иако школа поседује инструмент, због недостатка кадра није уведена настава контрабаса.

ЕТОС

ЦИЉ: Подизање квалитета комуникације и међусобних односа

ЗАДАТАК 1: Повећати проток и доступност информација


У предходним годинама повећан је проток и доступност информација које су везане за рад школе. Информације су објављиване на огласној табли школе и на сајту, а могле су се добити усмено и у писаној форми у секретаријату школе. Све информације о награђеним ученицима и њиховим резултатима на такмичењима објављиване су на огласној табли школе школе и у медијима. Осим наведеног, сви заинтересовани благовремено су били обавештени о расписивању конкурса за упис у први разред ОМШ за сваку школску годину. Све информације везане за ЛЕДАМУС, осим на сајту школе, објављиване су путем медија. 

ЗАДАТАК 2: Подстицати код ученика свест о већој бризи о себи и другима и развој толеранције


Разредне старешине, педагог, директор и ученички парламент омогућили су ученицима укљученост у хуманитарни и друштвено користан рад, а на основу Годишњег плана рада школе, на шта се одазвао велики број ученика. Успостављена је сарадња са установама и стручњацима који раде на промоцији репродуктивног здравља, равноправности полова и хуманих односа (Едукациони центар, Ресурс центар, Дечји диспанзер, Завод за јавно здравље, Дом здравља).

РЕСУРСИ

ЦИЉ 1: Побољшање материјално-техничких услова 

ЗАДАТАК 1: Адаптација постојећег простора, изградња концертне сале и отварање издвојеног одељења у Грделици.

1. Рад на адаптацији школског простора



У току школске 2011/2012. године школа је решила имовинско-правне односе везане за зграду и приступило се решавању проблема везаног за недовољне просторне капацитете, нефукционалност школске зграде, непостојање концертне сале. Почело се са израдом идејног пројекта за адаптацију постојеће зграде и изгрању концертне сале у дворишту школе. Међутим, због лоше економске ситуације овај пројекат, који је предвиђен и ШРП-ом, стопиран је. Уместо наведеног започет је ИПА пројекат прекограничне сарадње у вези реконструкције сале Војске Србије и њене адаптације у концертну дворану. Године 2015. привремено је решен проблем влаге у сутерену. Сваке године у току августа обављало се штимовање клавира. Извршено је кречење школе, односно оних просторија где је то потребно и адаптација једне просторије за канцеларију педагога.

2. Отварање издвојеног одељења у Грделици 



Музичка школа већ има три издвојена одељења у Власотинцу, Лебану и Медвеђи, а циљ је отварање још једног издвојеног одељења у Грделици. У току школске 2013/2014. године започето је са израдом Елабората о оправданости отварања новог издвојеног одељења у Грделици али због забране запошљавања није дошло до реализације плана отварања још једног издвојеног одељења.

ЗАДАТАК 2: Набавка школске опреме, наставних средстава, дидактичких материјала и ажурирање сајта школе.

1. Набавка стручне литература за библиотеку - Музичка школа има библиотеку-медијатеку-нототеку са великим бројем примерака стручне литературе, нотног материјала и ЦД-а. Сваке школске године библиотека је допуњавана извесним бројем нових издања стручне литературе.
2. Куповина клавинове за издвојено одељење Музичке школе у Власотинцу. Крајем 2012. године Општина Лебане у сарадњи са Музичком школом купила је клавинову, као што је било планирано Школским развојним планом. Клавинова за Власотинце још није купљена и поред чврстих обећања ошптинских власти из Власотинца. 
3. Куповина пројектора и бубњева - Годишњим планом рада и ШРП-ом планирана је куповина пројектора и бубњева. До реализације куповине пројектора није дошло јер нису обезбеђена средства али је школа добила комплет бубњева у току шк. 2015/2016. године. 
4. Ажурирање сајта школе - Школа има сајт www.sbinicki.edu.rs. На сајту се налазе садржаји намењени садашњим ученицима (нпр. информације о испитним роковима), родитељима, потенцијалним донаторима (организациона структура, активности и успеси школе... портфолио школе), заинтересованима за упис у основну или средну музичку школу (услови уписа, структра пријемних испита, подаци о припремама, подаци о образовним профилима које школа нуди...). Сваке године вршено је  ажурирање сајта и представљање наше школе у позитивном светлу, што је повезано са маркетингом и промоцијом школе, а како је и предвиђено Годишим планом рада и ШРП-ом.

ЗАДАТАК 3: Повећање безбедности у школи, активирање видео надзора и уградња противпожарног аларма

1. Сарадња са ПУ Лесковац – Током претходних година успешно је остваривања сарадња са ПУ Лесковац у вези сталног присуства школског полицајца.
2. Активирање видео надзора - Музичка школа већ дуги низ година има постављену инсталацију за видео надзор али због недостатка финансија нисмо били у могућности да извршимо поправку видео надзора. Школа се обратила локалној самуправи за потребна средства и она су у шк. 2016/2017. години обезбеђена тако да Музичка школа сада има видео надзор.
ЦИЉ 2: Стручно усавршавање наставника, стручних сарадника и директора

ЗАДАТАК 1: Развијати систем стручног усавршавања и континуираног развоја наставника, стучних сарадника и директора


Стручно усавршавање наставног кадра (систематизација, евалуација и мотивација). Сваке школске године,  употпуњаване су већ сачињене базе досијеа, настављено је са прикупљем података о стручном усавршавању. Сви наставници и стручни сарадници су сачинили свој портфолио. Спроведени су различити облици стручног усавршавања наставника (стручни семинари за наставнике, мастер класови еминентних стручњака, презентовање наученог на семинарима на састанцима стручних већа).  Наставници су мотивисани за употребу новостечених вештина и знања кроз разне облике професионалних активности (организовање и присуствовање угледним и јавним часовима). 


У оквиру ЛЕДАМУС-а поред великог броја концерата, организоване су стручне трибине и радионице и мастер класови. 

ЗАДАТАК 2: Подстицати професионални развој и стицање звања наставника, стручних сарадника и директора


Наставници су на састанцима одсека упознати са Правилником о сталном стручном  усавршавању и стицања звања наставника, васпитача и стручног сарадника. Упознати су са могућношћу да стекну звање ментора, саветника и вишег педагошког саветника.

3. АНАЛИЗА СТАЊА И ПРИКАЗ АКТУЕЛНЕ СИТУАЦИЈЕ У МУЗИЧКОЈ ШКОЛИ
3.1. Резултати података добијених самовредновањем у оквиру области
КЉУЧНА ОБЛАСТ: Школски програм и Годишњипланрадашколе

Школски програм и Годишњи план рада школе су донети у складу са Законом о основама система образовања и васпитања, Закона о основној школи и Закона о средњој школи. Приликом израде овог документа његова садржина је усклађена са прописаним планом и програмом наставе и учења, материјално – техничким средствима, ресурсима школе, простором, бројем ученика, као и целокупна евиденција о раду школе која је саставни део архиве. Наставници су упознати са називом, врстом и трајањем Школског програма и Годишњим планом рада школе, са циљевима и задацима, као и програмом обавезних и изборних наставних предмета, фондовима часова за сваки разред и предмет, начином коришћења потенцијала школе.

Поред редовне наставе, ученици се припремају кроз додатне актирности за бројна такмичења међународног, републичког и регионалног нивоа. Редовно се одржавају интерни часови ученика у оквиру класа (одсека), концертне активности и учествовање на манифестацијама града. Школа ужива висок углед у локалној заједници. Наставна средства којима школа располаже, и поред застарелости, редовно се одржавају и омогућавају несметано одвијање наставног процеса. Мотивисаност наставног кадра, као и техничка опремљеност одражава се на увођење савремених наставних метода у настави. Мали је број наставника који се бави таквим иновацијама користећи информатички кабинет школе. У току школске годинте јавља се могућност организовања великог броја концерта и мастер класова који нису предвиђени Годишњим планом рада. Од великог значаја за напредовање ученика је одржавање ових активности, као и мотивација за присуствовање концертима и похађање мастер класова. Треба напоменути да се ради о уметницима светског реномеа чија гостовања школа организује у мометну када се укаже прилика или на иницијативу самих уметника. Велики број њих наступа искључиво због Музичке школе и наставника школе.

КЉУЧНА ОБЛАСТ:  Настава и учење
На основу обављених опсервација наставних часова и прикупљених података можемо закључити да сви наставници поседују глобалне и оперативне планове рада за свој предмет, који је у складу са пописаним Наставним планом и планом рада школе, и који су усаглашени са осталим члановима припадајућег актива. Приликом израде плана узима се у обзир и конкретно дете (индивидуална и индивидуализована настава), врше се повремене корекције планова, композицијe се прилагођавају могућностима ученика, организују ваннаставне активности и сл. Припремање наставника за наставу обавља се редовоно уз консултацију са колегама, коришћењем стучне литературе, водећи рачуна о знањима и искуствима ученика и степену напредовања. Евалуација часа чини саставни део припреме настаника за час, редовно се проверава ниво савладаности градива и бележе запажања о реализованим часовима.  

Комуникација и сарања између наставника и ученика је на завидном нивоу.  Наставници охрабрују ученике, процењују ниво разумевања градива, уважавају њихова мишљења, подстичу радозналост и интересовање. Води се рачуна о организацији наставе, рационалности, динамици рада, о задацима и захтевима који су у складу са могућностима ученика. 

Код наставника је присутна свест о развијању личне одговорности код ученика, подстицањем планирања дугорочних и краткорочних циљева, развијањем одговорности за сопствено напредовање, објективним прцењивањем сопственог знања, поштовањем другова. Примењујући различите технике учења, водећи рачуна о облицима, методама и техникама рада, можемо рећи да у школи се примењује активна настава и учење. Ученици се подстичу да примењују групно музицирње и свирање жанровски различитих садржаја, као и да посећују културна дешавања. Школа поседује библиотеку, као и богату архиву нотног материјала.

У оквиру ове области, приликом испитивања нешто ниже оцене су дате у подручу вредновања Планирање и припремање, и то оних питања који се односе на јасну структуру припрема за наставни час - скица припрема; неусклађеност критеријума оцењивања за различите стручне предмете).

Велики број разредних испита се може оправдати постојањем одређеног броја ученика који похађа паралелно две средње школе. Није могуће увек ускладити распоред за редовном ученику који похађа две средње школе истовремено (ученик није у могућности да сваског дана похађа 12-14 часова редовне наставе у две школе). Ученици долазе на констултације са наставницима за сваки предмет који нису у могућности да редовно похађају.
КЉУЧНА ОБЛАСТ: Постигнуће ученика
Праћење и оцењивање ученика редовно се врши од стране наставника, присутно је у свим фазама наставног порцеса. Оно се врши у складу са прописаним Правилником о оцењивању. Оцене су јавне, примерене знању и залагању ученика, а такође обухватају и учешће на такмичењима и јавно наступање. Родитељи се благовремено обавештавају о успеху, понашању и раду ученика, као и управа школе о напредовању и изостанцима ученика.

Школа бележи константно висок успех ученика на пријемним испитима. Такође пласман ученика на такмичењима републичког и међународног ранга је изузетно висок, процент ученика који осваја од 1. до 3. награде износи преко 15%  од укупног броја ученика у основној и средњој музичкој школи. 

Ученици у високом степену испољавају мотивисаност за рад у ваннаставним активностима. Ученици имају изграђене ставове према основним, општеприхваћеним моралним и естетским вредностима друштва, осећај припадности заједници, однос према културном наслеђу, плурализму мишљења и међусобној равноправности.

У школској 2016/17. години ученици основне и средње школе освојили су 109 награда, од тога 53 - првих, 34 – дргих, 18 – трећих и 4 лауреата. 

Средња оцена ученика по предметима, по одељењима и по разредима није уједначена. У основној музичкој школи се остварује уједначеност оцена, док у средњој музичкој школи постоји одређени број предмета у оквиру којих средња оцена не прелази 3,75. Пролазност ученика на класификационим периодима није велика због непотпуног успеха.

Велики број ученика, скоро половина средње музичке школе, у току школске године припрема се за предстојећа републичка и међународна такмичења. Припреме почињу од почетка школске године и трају до самог реализовања такмичења, најчешће средином другог полугодишта. Ученици се припремају не само на редновим часовима, већ и на великом броју додатних часова, јавним наступима и учествовањем на разним манифестацијама. То све захтева и вишечасовни рад који се одвија код куће. Све то доводи до њихове велике преоптерећености. Посвећеност вишемесечном вежбању и припреми за републичка и међународна такмичења одражава се на успех у оквиру других наставних предмета. На такмичењима се постижу изузетни резултати, тако да се Музичка школа налази на самом врху најуспешнијих музичких школа у Србији. 

На основу свега претходно наведеног можемо оправдати ниске просечне оцене по предметима на полугодишту. Напомињемо да се просечне оцене на крају другог полугодишта знатно разликују од просечних оцена на крају првог полугодишта, јер је након завршених републичих и међународних такмичења посвећеност и мотивисаност ученика за учење знатно већа. 
КЉУЧНА ОБЛАСТ: Подршка ученицима
Брига о ученицима: Наставници су углавном упознати са процедурама за заштиту ученика, и својим обавезама и одговорношћу за њихову безбедност. Свесни су својих обавеза у вези сигурности ученика, коју редовно прате. Поштује се поверљивост информација које се односе на емоционалне, здравствене или социјалне проблеме ученика. Сматрају да школа брзо и ефикасно реагуе на искрсле догађаје и ситуације и приговоре ученика и родитеља који се тичу њихове безбедности у школи. О свему томе редовно се информишу о свим предузетим мерама. Ученици су упознати са правилима понашања и кућним редом у школи. У већој мери су ученици сагласни да се у школи подстиче међусобна толеранција и брига о другима, као и слободно изражавање личних ставова и мисли.

Подршка учењу: Ученици се упућују у разне технике учења и вежбања, прилагођавајући задатке/вежбе њиховим способностима, а за ученике који слабије напредују организује се допунска настава. Кроз наставу развија се код ученика већа одговорност за учење, ученици се подстичу да имају поверења у сопствена знања и способности. Осим изворе знања који су предвиђени школским програмом користе се и други извори ради подстицаја и даљег напредовања (курсеви, семинари, мастер класови и сл). 

Лични и социјални развој: Школа подстиче ученика да развије одговорност, поверење, бригу о другима и развија сарадничке односе међу децом. Наставници редовно користе прилику да похвале позитивне поступке и успех ученика, подстичу их да развију своје потенцијале кроз учешће у разним наставним и ваннаставним активностима. 

Професионална оријентација: Наставници пружају помоћ ученицима у одлучивању и дају потребна обавештења о могућностима за даље музичко школовање, као и помоћ у објективној процени способности, знања и умећа. Пружају ученицима додатне информације и дају савете за доношење одлуке о наставку школовања.

Ученци се осећају безбедно и сигурно у школи. Постоји ефикасна комуникација између школе и родитеља у вези са проблемима ученика. Правилник о безбедности ученика се примењује. Школа редовно сарађује са Дечјим диспанзером. Успеси и иницијативе ученика се истичу, евидентирају и јавно похваљују. Ученици су подстакнути на организовање Ученичког парламента и на актувно учествовање у раду и анализи рада школе. Негује се демократска клима и подстиче партиципација ученика у школском животу.  Програм професионалне оријентације у школи постоји. Ученици имају поверење у добијене информације. У оквиру Годишњег плана рада школе постоји и реализује се програм васпитања за хумане односе и подстицања бриге о другим људима.
КЉУЧНА ОБЛАСТ: Етос
Углед и промоција школе: Музичка школа је место културних дешавања у својој средини и томе доприносе садашњи и бивши ученици и наставници, као и личности из друштвеног и јавног живота. Школа има богату понуду ваннаставних активности, чиме пружа могућност да сваки ученик испуни своја интересовања. Успех сваког појединца и групе се представља као лични успех и успех школе. У Музичкој школи се одвијају и традиционалне манифестације и фестивали као што су и ЛЕДАМУС – Лесковачки дани музике и  ИНТЕРНАЦИОНАЛНИ ФЕСТИВАЛ ГИТАРЕ. 
Школски амбијент је пријатан за све и у великој мери уређен наградама ученика са међународних и републичих такмичења. Школа има своје посебно обележје: лого-амблем, школски часопис, интернет презентацију, а у току је и израда монографије школе.

Атмосфера и међуљудски односи: Школа је безбедна средина за све. Програмом заштите ученика од насиља јасно су дефинисане улоге и одговорности ученика и запослених у ситуацији насиља, што је потенцирано и на Наставничком већу и на часовима одељенских старешина. На огласним таблама школе истакнуте су обавезе и активности у случају насиља. У сарадњи са Ученичким парламентом сачињен је Правилник о понашању у школи који је истакнут у свим просторијама школе.
У школи је развијена сарадња на свим нивоима, Ученички парламент добија подршку за рад што потврђује број састанака, организоване акције, сарадња са директором. Директор, педагошка служба и наставници благовремено разматрају иницијативе ученика. Ученици, наставници уз помоћ управе школе организују заједничке активности чији је циљ јачање осећања припадности школи (екскурзије, посете, излети, такмичења, пројекте...). У школи се негује позитивна социјална клима, међусобна сарадња и уважавање. Разредне старешине, педагог, директор и Ученички парламент омогућили су ученицима укљученост у хуманитарни и друштвено користан рад, а на основу Годишњег плана рада школе, на шта се одазвао велики број ученика. Успостављена је сарадња са установама и стручњацима који раде на промоцији репродуктивног здравља, равноправности полова и хуманих односа (Едукациони центар, Ресурс центар, Дечји диспанзер, Завод за јавно здравље, Дом здравља).
Партнерство са родитељима, шклским одбором и локалном заједницом: Ова област је у целини високо оцењена. Комуникација са родитељима одвија се уз узајамно уважавање. Родитељи се редовно информишу о свим сегментима рада школе у складу са договореним правилима сарадње. У току школске 2016/2017. године, као и предходних школских година, повећан је проток и доступност информација које су везане за рад школе. Информације су објављиване на огласној табли школе и на сајту, а могле су се добити усмено и у писаној форми у секретаријату школе.
Све информације о награђеним ученицима и њиховим резултатима на такмичењима објављиване су на огласној табли школе школе и у медијима. Осим наведеног, сви заинтересовани благовремено су били обавештени о расписивању конкурса за упис у први разред ОМШ за шк. 2017/2018. годину. Однос школе и школског одбора је партерски. Чланови Школског одбора су укључени у разлачите активности рада школе. Све одлуке Школског одбора су доступне свим актерима. Школа планира и остварује сарадњу са васпитно-образовним, културним, спортским и другим институцијама и установама у свом окружењу. Музичка школа покреће и прикључује се еколошким, хуманитарним, културним и другим акцијама у локалној заједници.
КЉУЧНА ОБЛАСТ: Ресурси
Људски ресурси: Резултати показују да структура наставног кадра омогућава квалитетну реализацију Школског програма.  Наставници имају одговарајућу врсту и степен страучне спреме. Дужина радног стажа оствареног у шкои омогућује квалитетну размену искустава наставног кадра. Према процени наставника њихово стручно усавршавање има јасне циљеве и приоритете, али наставници нису у могућности да се перманентно стручно усавршавају због изолованости струке и постојање малог броја понуђених семинара уже стручне области. Међутим, школа пружа наставницима сарадњу са стручњацима ван школе у раду са ученицима, као и сарадњу са различитим институцијама које се баве унапређивањем наставе. 

Бројно стање ученика се из године у годину повећава, као и интересовање за музичку школу. Ученици су у току прошле школске године, као и предходних година, остварили завидне резултате на такмичењима, како међународним тако и републичким. Организовани су концерти ученика, отворени часови, интерни часови, организовани семинари и мастер класови. Све ово је јако битан показатељ активности како ученика тако и наставника.
Материјано – технички ресурси: С обзиром да је зграда у којој се данас школа налази више пута мењала своју намену (најпре болница, а затим породилиште), простор који је дат школи на коришћење од 1975. године, према свим проценама не одговара прописаним Нормативима. Зато је простор, број и величина учионица, a у односу на број ученика који похађа основну и средњу музичку школу, примарни циљ развојног плана школе, која броји преко 800 ученика и 100 професора индивидуалне и групне наставе. 

Школа не располаже довољним бројем учионица за извођење индивидуалне и групне наставе, због чега су на коришћење уступљене три учионице у згради Економске школе за одржавање општеобразоних предмета у средњој Музичкој школи. Постојећи намештај у школи је стар и дотрајао али и даље у употреби, функционалан и редовно се одржава. Инструменти који се користе у настави су по више деценија стари и у великој мери су амортизовани (подаци узети из редовног годишњег пописа). Индивидуална настава се реализује у посебним кабинетима-собама, које су различито опремљене, у зависности од инструмента који се у њима изучава. 

У току августа 2017. године обављено је штимовање клавира. Већ пет година за редом музичкој школи локална самоуправа за потребе наставе обезбеђује по један пијанино годишње. Током године обновљен је и обогоћен фонд библиотеке и нототеке. Плаћено је из фонда родитељски динар. Окречене су учионице школе чије је кречење било неопходно.

Наставници нису у прилици да користе школске просторије за припремање наставе. Опремљена је просторија за окупљање ученика у време пауза, јер су честе и дуге због комбиновања групне и индивидуалне наставе и отежаног усклађивања рада основне и средње музичке школе. 

У школи не постоји посебна просторија за пријем родитеља.

Школска библиотека је опремљена школском лектиром, нотним материјалом и звучном грађом у складу са наставним планом и програмом. Опремљеност није на завидном нивоу али је солидна. Спорадично се допуњује. Сви запослени су корисници библиотеке. 

Расположива наставна средства се максимално експлоатишу од стране наставника и ученика и о томе постоји уредна евиденција. Ученици су у могућности да самостално користе школски простор и инструментајум у функцији наставних и ваннаставних активности (припреме за јавне наступе и такмичења). Наставници и ученици и сами допуњују нототеку и звучну грађу. Не постоји добро опремљена просторија – медијатека. 

Школа нема фискултурну салу, настава физичког васпитања обавља се у сали Економске школе. У току школске 2011/2012. године школа је решила имовинско-правне односе везане за зграду и могло се приступити решавању проблема везаном за недовољне просторне капацитете, нефукционалност школске зграде, непостојање концертне сале. У вези са наведеним, од јануара 2018. године Музичка школа је добила на трајно коришћење дворану бившег Дома ЈНА и у току је обезбеђивање средстава за њену адаптацију у концертну дворану.
Финансијски ресурси: Средства локалне самоуправе улажу се у одржавање просторија, за обнову инструмената, као и уређење постојећег простора.
Финансијски план школе је прецизан. Расподела добијених средстава врши се у складу са реалним потребама и приоритетима школе.  

Средствима добијеним од родитеља располаже се у складу са одлукама Савета родитеља и Школског одбора. Родитељи својим донацијама допуњују буџет школе. Школски одбор и Савет родитеља добијају извештаје о коришћењу средстава на крају календарске године. 


Школа успева да прибави мања средства која нису буџетска за краткорочне пројекте. Да би се обезбедио нови адекватнији простор и обновили стари инструменти (дугорочни пројекти) потребна су велика новчана средства.

Ресурси локалне средине: Школа годинама уназад остварује изузетну сарадњу са институцијама у локалној заједници. Обзиром да школа нема адекватну концертну салу остварена је сарадња са следећим институцијама у вези коришћења простора за потребе Музичке школе:
· Град Лесковац - Свечана сала општине у којој је смештен концертни клавир који је школа добила на коришћење од стране града,

· Културни центар - хол центра и Камерна сала,

· Гимназија - Свечана сала,
· Центар за стручно усавршавање – летња позорница и просторије Центра.
· Народни музеј - хол музеја и градска  галерија.

За мање концерте и за интерне часове, као и свих ових година,  користи се највећа учионица у Музичкој школи.
Реализују се пројекти који доприносе развоју школе и локалне заједнице (добротворни концерти). У организовање и реализацију пројеката равноправно су укључени и ученици што доприноси развоју њихове друштвене одговорности. Предходних година је успостаљена је сарадња са Музичком школом у Пернику и Елин Пелин у Бугарској и Музичком школом у Скопљу и Охриду у Македонији. На овај начин, Музичка школа је постала битан актер културних догађања на Балкану. Сарадња је настављена и у шк. 2017/2018. години, у плану су организовање фестивала са заједничким концертима и узајамним посетама ученика и професора.
У претходним годинама остварена је изузетна сарадња са локалним медијским кућама, како би се што више промовисала музичка школа а томе доприносе и успеси ученика и професора на републичким, међународним и осталим такмичењима.

КЉУЧНА ОБЛАСТ: Руковођење, организација и обезбеђивање квалитета
Руковођење: Процена овог подручја самовредновања извршена је на основу анализе одговора наставника датих приликом спровођења анкетирања. Резултати анкете су следећи: Директор својим радом и понашањем служи за пример запосленима у школи, доприноси афирмацији и угледу школе. Два пута годишње, на крају сваког полугодишта подноси извештај о свом раду. Уважава различита мишљења, развија поверење и омогућава да у школи постоји добра комуникација међу свим актерима процеса васпитања и образовања. Сарађује са родитељима на начин који поспешује у овом делу бољу комуникацију и оствареност квалитетнијих релација наставник – ученик – родитељ. Сарађује са  другим школама, институцијама и организацијама и локалном заједницом, односно обезбеђује и спроводи маркетинг. Обезбеђује редовну и благовремену презентацију школе (путем медија, организовањем концерата, учествовањем на манифестацијама града...).
 Испитивање је показало да директор мотивише запослене на професионални однос према раду, поставља јасне, прецизне захтеве који доприносе ефикасности рада пколе, захтева одговорност и радну дисцплину и правовремено информише запослене. Директор се редовно стручно усавршава према личном плану стручног усавршавања,

Такође, директор омогућава и редовно организује стручно усавршавање наставника. Сваке школске године музичка школа обезбеђује својим наставницима и стручним сарадницима акредитован семинар чиме подржава перманетно стручно усавршавање. 

Организација рада школе: У оквиру Годишњег плана рада школе предизно се дефиншу послови свих запослених кроз њихове планове рада за предстојећу школску годину. Обавезе и задужења се деле запосленима у складу са Законом, на основу стручности знања и способности. Подела обавеза и задужења је јасна, прецизна и правовремена и доприноси ефикасности и ефективности рада школе. Директор планира активности у вези с организацијом рада школе и извештава Наставничко веће, као и Школски одбор о реализацијама тих активности. У школи се планирају и спроводе дежурства наставнка. Јасно је дефинисана организациона структура, процедуре избора и рада органа управљања, руковођења. 
Директор организује и води састанке Педагошког колегијума. Стручни органи у школи прате и анализирају успех и владање ученика. Стручни сарадници острварују педагошко – инструктивни рад у складу са планом рада и потребама школе у виду помоћи ученицима у превазилажењу разних потешкоћа, у виду помоћи одељењским старешинама у реализацији рада и решавања насталих проблема. Постоји Статут школе, Правилиник о организацији рада и систематизацији послова. У школи су дефинисани стручни тимови и у складу су са компетенцијама запослених. У решењима о структури послова и радних задатака наставника извршена је равномерна расподела послова.

Школски развојни план, као стратешки документ, донет је за период од четири године од 2013 - 2017. године. Чланови тима за израду овог документа су представници наставника, ученичког парламента, педагошка служба, као и представник локалне самоуправе. Структура и садржај развојног плана музичке школе је сачињен на основу самовредновања, односно анализе свих области развоја, и у складу је са специфичностима школе и вредностима којима се руководи у својој организацији и раду. У процесу самовредновања рада школе учествовали су сви наставници, ученици, родитељи и представници интересних група. Развојни план музичке школе је разрађен према циљевима, задацима а у складу са њима и активностима, дефинисани су њихови носиоци, време њихове реализације, као и начини вредновања остварених резултата у реализацији планираних активности. Степен остварености представљен је кроз извештаје о реализаци развојног плана школе и односи се на целокупан квалитет рада на годишњем нивоу. Одређена одступања у остваривању задатака у оквиру развојног плана последица су недостатка финансиских средстава које се потражују од локалне самоуправе.
Обезбеђивање квалитета: Самовредновање у музичкој школи се спроводи редовно и настоји се да се њиме обухвати већи део колектива, како кроз процес испитивања, тако и кроз тимско деловање. Резултати самовредновања чине основу сваког даљег планирања и организовања наствних и ваннаставних активности, којима се унапређује васпитна и образовна делатност музичке школе. Коодинација тимова и стручних већа је на завидном нивоу, а сви запослени у школи су њихови активни чланови, што омогућава индивидуалну и тимску ефикасност у раду. У школи постоји евиденција о раду тимова, стручних већа и свим активностима ученика и наставника (интерни часови, концерти, наступи, такмичења...). Самовредновање које се спроводи у школи и добијени резултати чине полазну основу у изради Годишњег плана рада школе.
3.2. SWOT анализа

	Снаге и слабости музичке школе


	С н а г е
	С л а б о с т и

	· део наставе је индивидуалан и индивидуализован,
· сарадња и заједничка припрема ученика за такмичења и јавне наступе (преслушавања и аудиције),
· комисијаска провера знања на крају првог и другог полугодишта,
· психолошко – емоционална припрема за јавне наступе кроз често организовање интерних часова,
· заједничко осмишљавање и реализовање јавних наступа између наставника и ученика различитих одсека,
· свесност ученика о значају ослањања на сопствене способности и развијање осећаја личне одговорности,
· велики број мастер класова и концерата признатих уметника
· ученици (квалитет, успеси на републичким и међународним такмичењима)
· велика заизнересованост ученика за упис у музичку школу,
· квалификовани кадар и његова стална едукација,
· добра професионална међусобна сарадња наставног кадра,
· добра организација сходно простору којим располажемо,
· утицај на културну и концертну активност у граду,
· постојање издвојених одељења у неразвијеним деловима Јабланичког округа (Власотинце, Лебане и Медвеђа) и на тај начин ширење културе и концертне активности и у тим деловима округа,
· имиџ школе и промоција школе (стално учешће ученика на свим битнијим дешавањема у граду)
· мотивисан наставни кадар за стручно усавршавање. 
· велики број одсека у основној и средњој школи
· враћање великог броја дипломираних и истакнутих музичара због рада или сарадње са Музичком школом,
	· немогућност оцењивања свих ученика на крају класификационих периода и велики број ученика који полажу разредне испите,
· критеријуми оцењивања за различите стручне предмете нису у потпуности усклађени
· припрема за час у облику скице
· недовољно средстава из редовних извора финансирања,
· неадекватан простор (непостојање концертне сале,фискултурне сале,  недостатак учионица и простора за клуб ученика),
· лоши услови за рад у учионицама које се налазе у сутерену зграде,
· недовољно инстумената,
· дотрајалост инструмената, нарочито клавира.



	М о г у ћ н о с т и
	П р е т њ е

	· велики потенцијал за отварање нових издвојених одељења у Грделици, Бојнику и Вучју,

· велики потенцијал за отварање нових одсека у основној музичкој школи,
· донаторска и спонзорска средства,
· сарадња са другим школама у земљи и иностранству,
· организовање семинара и стална едукација наставног кадра,
· израда пројеката кроз које би се побољшао квалитет рада школе у складу са актуелним потребама.


	· недостатак финансијских средстава због економске неразвијености града и лошег материјалног положаја родитеља,
· отпор наставног особља приликом увођења нових наставних метода,




4. РЕСУРСИ ШКОЛЕ
Ресурси школе који могу послужити као основа за унапређење рада школе су најизрађенију у следећем:
4.1. Унутрашњи људски ресурси
План и програм наставе и учења у основној и средњој музичкој школи од школске 2017/18. године реализоваће се са следећом кадровском структуром:

НАСТАВНИЦИ ТЕОРИЈСКЕ НАСТАВЕ 


31

НАСТАВНИЦИ ОПШТЕОБРАЗОВНЕ НАСТАВЕ 

13

НАСТАВНИЦИ ИНДИВИДУАЛНЕ НАСТАВЕ 

56

Клавир ........................................
24


Хармоника .................................
7


Кларинет ....................................
2


Саксофон ...................................
1


Флаута ........................................
4


Труба ..........................................
1


Виолина .....................................
7


Виолончело ...............................
1


Гитара ........................................
4


Соло певање ..............................
3


Српско-традиционално певање
1


Ударачки инструменти ............
1

ДИРЕКТОР ..........................................................................................................
1

СТРУЧНИ САРАДНИК (педагог) ....................................................................
3

АДМИНИСТРАТИВНО – ФИНАНСИЈСКИ РАДНИЦИ .............................. 
4

ПОМОЋНИ РАДНИЦИ ......................................................................................
7

УКУПНО ЗАПОСЛЕНИХ .................................................................................
115
	ИЗВРШИЛАЦ
	СТЕПЕН СТРУЧНЕ СПРЕМЕ

	
	свега
	ОШ
	ССС
	VI
	VII
	мастер
	специја-листичке
	магистар

	директор
	1
	
	
	
	1
	
	
	

	педагог
	3
	
	
	
	3
	
	
	

	наставни кадар
	100 
	
	
	1
	92
	3
	1
	3

	администрација
	5
	
	
	2
	3
	
	
	

	помоћно особље
	7
	7
	
	
	
	
	
	

	УКУПНО
	116
	7
	
	3
	99
	3
	1
	3


4.2. Унутрашњи материјално –технички ресурси – матична школа:
	ПРОСТОРИЈЕ
	БРОЈ

	Канцеларије
	4

	Учионице за индивидуалну наставау
	15

	Учионице за групну наставу
	6


	Учионице за општеобразовну наставу(у згради Гимназије)
	3

	Информатички кабинет
	1

	Архива
	1

	Библиотека са нототеком, фонотеком и медијатеком
	1

	Магацин
	1

	Просторија за помоћно особље
	1

	WC
	2


	НАСТАВНА СРЕДСТВА
	БРОЈ

	Инструменти
	86 

	нотни материјлал
	1308

	нотни материјал на CD – у
	509

	Књиге
	2152


4.3. Институције са којима Музичка школа сарађује:
· Центар за стручно усавршавање у образовању

· Народно позориште Лесковац

· Народна библиотека „Радоје Домановић“ у Лесковцу

· Школа за текстил и дизајн

· Висока школа струковних студија

· Технолошки факултет

· Народни музеј Лесковац

· Лесковачки културни центар

· Туристичка организација Лесковца

· Домови културе Јабланичког округа

· Основне и средње школе Јабланичког округа

· Едукациони центар

· Ресурс центар

· Град Лесковац (свечана сала Града Лесковца као концертни простор)

· Медији (ТВ Лесковац, Радио Лесковац, К-1, Студио МТ, Радио 016,Телевизија 4S, дописништво РТС-а)

· Здравствене установе (Дом здравља,  Дечји диспанзер, Градска болница)

· Удружење пензионера

· Факултет уметности у Нишу

· Нишка филхармонија

· Камерни оркестар «Аморозо»

· Градски дечији хор «Звездице»

· Вокална група «Либеро»

· Музичка школа у Охриду

· Културни центар Перкик, Бугарска

· Општина Елин Пелин, Бугарска
Интерес свих ових институција јесте и њихово промовисање кроз деловање музичке школе.

Поред наведених институција Музичка школа сарађује са истакнитим уметницима на пољу музике (Стефан Миленковић - виолина, Владмир Милошевић – клавир, Јуриј Шишкин – хармоника, Александар Маџар – клавир, Ренато Самуели – гитара, Страшо Темпков – флаута, Дарко Багески – гитара, Дејан Гаврић, флаута, Јанош Балинт – флаута, Емануело Буоно – гитара, Един Карамазов – лаута, Бошко Радојковић – директор Гитар Арта, Драган Ђорђевић, Сузуки – виолончело, Биљана Горуновић – клавир, Др Драгана Јовановић – диригент, Јован Богосављевић –виолина, Марија Рајковић –виолина, Исидора Жебељан – композитор, Вера Огризовић – гитара, Антоанета Радочај Јерковић – диригент, Миомир Симоновић – флаута, Бора Дугић – фрула, Борис Краљевић –клавир, Дивна Љубојевић и хор «Мелоди», Љиљана Несторовска – харфа, Вера Миланковћ – диригент и композитор и многи други).
3.4. МИСИЈА


Мисија наше школе је да кроз промоцију музичке културе подстиче интересовања, развија таленте, ствара едуковану публику са изграђеним сензибилитетом за естетске и традиционалне вредности у музици и унапређује квалитет садржаја културне понуде у локалној средини.

3.5. ВИЗИЈА


Желимо да у нашој школи деца доживе, схвате и заволе сво богатство музике, да школа обогаћује културну традицију града и да се  у њен развој радо улаже.
5. ПОТРЕБЕ РАЗВОЈА МУЗИЧКЕ ШКОЛЕ
На основу добијених података и анализе резултата самовредновања  квалитета рада школе у оквиру наведених области, дефинисали смо снаге и слабости школе, одредили смо ресурсе у школи и ван ње, утврдили смо мисију школе и дошли до заједничке визије развоја музичке школе.
Да би смо се приближили жељеној визији у музичкој школи су одрежени приоритети развоја школе.

5.1. ПРИОРИТЕТИ РАЗВОЈА ШКОЛЕ

5.1.1. НАСТАВА И УЧЕЊЕ и ПОСТИГНУЋЕ УЧЕНИКА
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



5.1.2. ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



5.1.3. ЕТОС

5.1.4. РЕСУРСИ
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



5.1.5. РУКОВОЂЕЊЕ, ОРГАНИЗАЦИЈА И ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



6. ДЕТАЉНИ ПРИКАЗИ АКТИВНОСТИ
6.1. ШКОЛСКИ ПРОГРАМ И ГОДИШЊИ ПЛАН РАДА
ЦИЉ: Усаглашавање Школског програма и Годишњег плана рада школе са непланираним ваннаставним активностима
	ЗАДАТАК 1:  Организовање ваннаставних активности које нису предвиђене Годишњим планом рада и Школским програмом

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Планирање, организовање, праћење и евидентирање ваннаставних активности  које нису предвиђени Годишњим планом рада школе и нису део Школског програма
	· Дирекотор

· Наставници

· стручни сарадници
	током школске године
	· ангажовање признатих уметника из земље и иностранства  за концерте и мастер класове чије гостовање није било могуће унапред предвидети Годишњим планом рада школе

· организовање концерата и мастер класова

· мотивисање ученика за присуствовање концертима и мастер класовима
	· већи број унапред планираних активности
· масовност у одазиву и присуству концертима и мастер класовима
· напредовање ученика



6.2. НАСТАВА И УЧЕЊЕ И ПОСТИГНУЋЕ УЧЕНИКА
ЦИЉ: Унапређење наставног процеса
	ЗАДАТАК 1:  Јачање сарадње између наставника и ученика

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Уважавање индивидуалности ученика приликом израде планова рада (од II разреда ОМШ)
	- наставници

- стручна већа из области предмета
	- почетак школске године (прва половина септембра)


	·  прилагодити школске захтеве развојним могућностима и индивидуалним карактеристикама ученика

· анализа појединачног успеха ученика из предходног разреда од стране наставника, непосредно пре израде плана рада
· упознавање стручних већа из области предмета са наведеним плановима
	· успеху ученика на крају класификационих периода

· извештаји о успеху ученика

	2. Спровођење контролне провере знања из стручних предмета за ученике СМШ ради провере степена савладаности градива и одржавање смотри за ученике ОМШ
	- наставници

- ученици
	децембар текуће школске године
	· комисијска провера знања 
	· корелација контролне оцене са оценом на крају I полугодишта
· записници са комисијским оценама

	3. Припрема за такмичења и јавне наступе
	· Наставници
· ученици
	током школске године
	· појачан рад са учеником у вези припреме за такмичење и јавне наступе а на основу плана рада наставника
	· постигнут успех на такмичењу

	4. Јачање дијалога између ученика и наставника
	· Наставници
· ученици
	током школске године
	· у оквиру групне наставе, поред фронталног облика рада, применити и друге облике рада у пару, групи и пару уз организовање проблемских ситуација. 
	· опсервације часова од стране тима,
· извештаји о успеху ученика на крају класификационих периода

	5. Омогућити заинтересованим ученицима завршних разреда у издвојеним одељењима активно учестовање на интерним часовима  у матичној школи
	· координатори издвојених одељења
· координатори стручних већа
· ученици
· наставници
	током школске године
	· сарадња наставника матичне школе и издвојених одељења
· преслушавање
	· наступи ученика издвојених одељења

	6. Мотивисање ученика издвојених одељења за учествовање на такмичењима
	· наставници
· Ученици
· педагошка служба
	током школске године
	· организовање наступа награђених ученика из матичне школе у издвојеним одељењима
· организовање наступа наставника
· сусрети и разговор награђених ученика и ученика из издвојених одељења где награђени ученици износе своје утиске са такмичења
	· повећан број заинтересованих ученика издвојених одељења за учешће на такмичењима


	ЗАДАТАК 2:  Јачање сарадње између наставника

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА 
И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Припрема контролне провере знања из стручних предмета за ученике СМШ и смотре за ученике ОМШ
	· наставници стручних предмета
	децембар
	· припрема и израда материјала за контролну проверу знања
	· записници са контроле провере знања и смотре

	2. Усклађивање критеријума оцењивања
	· наставници
	током школске године
	· спровођење отворених и угледних часова на којима ће присуствовати наставници предмета који су у корелацији,  ради увида у начин рада, садржаје и  критеријуме оцењивања.
	· протоколи о праћењу одржаних часова
· извештаји о успеху ученика на крају класификационих периода

	3. Спровођење угледних и отворених часова
	· наставници
	током целе шк. године
	· сарадња наставника који спроводи угледни  или отворени час са колегама у погледу приреме за час као и у погледу рада на часу 
	· давање позитивне или негативне оцене о спроведеном часу од стране присутних

	4. Припрема за такмичења и јавне наступе
	· наставници 
	током целе шк. године


	· сарадња наставника који припрема ученика за такмичење или јавни час са наставницима сродних предмета
· указивање од стране присутних наставника на могућности побољшања извођења на инструменту
	· преслушавање 



	5. Преслушавање за такмичења и јавне наступе
	· нставници
· стручна већа
	непосредно пред такмичење или јавни наступ
	· образовање комисије од стране педагошког колегијума,
· комисија након преслушавања свих ученика који су припремани за такмичење или јавни наступ, констатује који су ученици спремни за такмичење или наступ 
	· постигнут успех на такмичењу,

· јавно похваљивање ученика због успешног јавног наступа



	6. Појачати рад наставника издвојених одељења у раду стручних већа
	· наставници
· координатори стручних већа
	током целе школске године
	· координатори стручних већа у матичној школи су дужни да обавештавају наставнике издвојених одељења о времену одржавања састанака
	· редовно присуство наставника издвојених одељења


	ЗАДАТАК 3: Прилагодити припрему за индивидулани час потребама наставе у Музичкој школи

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Прецизније формулисање припреме за час индивидулане наставе
	· наставници
	током школске године
	· што је могуће јасније дифинисати и израдити припрему за час имајући у виду то да наставник тек на почетку индувидуалног часа долази до информације колико је ученик навежбао композицију код куће јер  од тога зависи структура часа.
	· јасно дефинисана припрема за час


6.2. ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА

ЦИЉ 1: Јачање сарадње између наставника и родитеља
	ЗАДАТАК 1: Развити систем пружања потребних информација родитељима

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Пружање повратне информације родитељима о успеху ученика и објективној процени способности занања и умећа детета за наставак музичког школовања
	· Наставник,
· педагошка служба
· Тим за каријерно вођење и професионалну оријентацију,
· разредни старешина
	Родитељски састанци у току школске године
	· обавестити родитеље о постојању и активностима Тима за каријерно вођење и професионалну оријентацију, 
· благовремено упознати родитеље ученика о нивоу напредовања њихове деце и помоћи при усмеравању на одређене смерове у СМШ и даљег акадмског образовања
	· успех ученика на класификационим периодима, 
· евиденција о сарадњи са родитељима 
· Заинтересованост ученика за упис у први разред средње музичке школе, 
· проходност на пријемним испитима за академске студије


ЦИЉ 2: Пружање додатне подршке паралелним ученицима
	ЗАДАТАК 1: Усклађивање обавеза и активности паралелних ученика

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Прилагођавање распореда часова параленим  ученицима
	· директор

· разредни старешина

· особа задужена за израду распореда
	септембар
	· остварити сарадњу са директорима других школа у вези паралелних ученика

· направити посебне групе у оквиру предмета за паралелне ученике са посебним распоредом
	· редовност ученика

	2. Прилагођавање распореда разредних испита параленим ученицима
	· директор

· разредни старешина

· особа задужена за израду распореда
	април-мај
	· остварити сарадњу са директорима других школа у вези паралелних ученика

· направити посебне распореде разредних испита  за паралелне ученике који ће повећати њихову излазност у мајском испитном  року
	· број ученика који изађу на разредне испите у мајском испитном року

	3. Организовати допунске часове уместо пропуштених часова по редовном распореду
	· директор

· наставници
	током шк. године
	· допунски часова за паралелне ученике се организују суботом или у време када ученик нема наставу у другој школи

· услед  немогућности организовања ових часова ученицима пружити могућност заказивања  и одржавања консултација
	· успех и редовност ученика на класификационих периода и смање броја разредних испита


6.3. ЕТОС 
ЦИЉ: Подизање нивоа квалитета комуникације и међусобних односа

	ЗАДАТАК 1:  Повећати проток и доступност информација

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Информације везане за рад школе учинити лако доступним свим запосленима, ученицима и родитељима
	· сви запослени, ученици,

· родитељи,

· лице задужено за ажурирање сајта
	током школске године
	· могућност добијања усмених и штампаних информација у секретаријату школе, лично или путем телефона
· објављивање и прослеђивање информација електронским путем на захтев запослених, ученика или родитеља
· објављивање свих информација на сајту школе
	· позитивна или негативна повратна информација од запослених, ученика или родитеља

	2. Редовно извештавање чланова колектива, ученика и родитеља о постигнутим резултатима ученика
	· сви запослен

· лице задужено за ажурирање сајта 
	током школске године
	· објављивање на огласној табли школе
· објављивање на сајту школе
	

	3. Приказ новинских чланака, радио и ТВ емисија о школи и ученицима
	· сви запослени, ученици
	током школске године
	· приказ на седницима Наставничког већа, Савета родитеља и Школског одбора
· објављивање на огласној табли школе
	· записници са састанака


	ЗАДАТАК 2:  Јачање сарадње на релацији: ученик – наставник – родитељ – управа школе

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Повећање сарадње између ученика, наставника, управе школе и родитеља

	разредне старешине, педагошка служба, директор и ученички парламент
	на првом родитељском састанку и током школске године 
	Упознавање ученика, наставника и родитеља са правилима понашања, правима и  обавезама ученика и наставника.

Активно укључивање родитеља у активности школе.


	· записници са родитељских састанака,

· учешће родитеља

	2. Формирање тима за подршку издвојеним одељењима
	· Чланови тима

· Координатори стручних већа

· Предметни наставници
	Током школске године
	· Именовање чланова тима 
· Израда акционог плана тима
· Сарадња тима са наставницима издвојених одељења која обухвата утврђивање потреба за активним учешћем ученика у културном и музичком животу средине
· Остваривање сарадње са локалним институцијама
· Учествовање ученика у приредбама основних школа са програмским садржајем музичке школе
	· Број одржаних манифестација у којима учествују ученици издвојених одељења
· Повећан број учесника (ученика)


6.4. РЕСУРСИ
ЦИЉ 1: Побољшање материјално – техничких услова
	ЗАДАТАК 1:  Адаптација постојећег простора и изградња концертне сале 

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Обезбеђивање средстава за израду пројекта
	Директор, Град Лесковац
	од 2018. године до 2019. године
	· обезбеђивање средстава
	· подаци о обезбеђеним средстава  

	2. Израда пројекта за адаптацију постојећег простора и изградњу концертне сале
	Директор, Град Лесковац, Министарство просвете и технолошког развоја
	од 2018. године до 2019. године
	· израда пројекта
	· пројекат

	3. Обезбеђивање средстава за реализацију пројекта
	Министарство просвете и технолошког развоја
	од 2018. године до 2023. године
	· обезбеђивање средстава
	· подаци о обезбеђеним средстава  

	4. Реализација пројекта
	извођач радова
	од 2018. године до 2023. године
	· адаптација постојећег простора и изградња концерте сале по пројекту
	· реализовани пројекат


	ЗАДАТАК 2:  Адаптација постојећих простора издвојених одељења и отварање издвојеног одељења у Грделици

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Обезбеђивање средстава за адаптацију постојећих простора издвојених одељења
	Директор,

Општине на чијој се територији налазе издвојена одељења,

Општина Лесковац, МПНТР
	од 2018. године до 2023. године
	· обезбеђивање средстава
· адаптација простора када средства буду обезбеђена
	· извршена адаптација

	2. Елаборат о оправданости отварања новог издвојеног одељења у Грделици
	директор


	шк. 2018/2019. година
	· израда Елабората
	· Елаборат

	3. Отварање издвојеног одељења Музичке школе у Грделици 
	директор Музичке школе, Школска управа Лесковац, 


	шк. 2019/2020. година
	· достављање елабората и захтева Школској управи за отварање новог издвојеног одељења

· налажење простора за издвојено одељење

· отварање издвојеног одељења након добијене сагласности од стране МПНТР и Школске управе
	· отварање издвојеног одељења Музичке школе у Грделици


	ЗАДАТАК 3:  Набавка школске опреме, наставних средстава, дидактичкихматеријала и ажурирање сајта школе.

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Набака стручне литературе, нотног материјала у штампаној и електронској форми и CD-ова за школску библиотеку – медијатеку – нототеку
	· Директор

· стручни сарадник 
	континуирано током целе шк. године.
	· куповина
· поклони и донације
	· подаци о набављениој литературе се налазе у библиотеци школе.

	2. Куповина клавинова за издовојена одељења у Медвеђи и Власотинцу
	директор, општина Медвеђа и општина Власотинце
	у току наредних шк. година од 2018. године до 2023. године
	· куповина на основу добијених средстава од општина Медвеђе и Власотинце
	· купљене клавинове

	3. Куповина пројектора
	директор, донатори, општина Лесковац
	у току наредних шк. година од 2018. године до 2023. године
	· куповина на основу добијених средстава од донатора и Општине Лесковац
	· пројектор

	4. Ажурирање сајта
	лице задужено за ажурирање сајта школе
	континуирано у току целе шк. године
	· презентација школе путем сајта
· побољшање постојећег изгледа стајта


	- редовно ажурирање сајта и повећање броја прегледа

	5. Пројекти којима се обезбеђују средства за обнову наставних средстава

	Директор,

донатори
	континуирано у току целе шк. године
	· праћење објављивања конкурса
· писање пројекта
· куповина наставних средстава
	- купљена наставна средства


5.5. РУКОВОЂЕЊЕ, ОРГАНИЗАЦИЈА И ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА
ЦИЉ 1: Унапређивање квалитета рада  Музичка школе
	ЗАДАТАК 1:  Укључивање наставника у организацију рада школе

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	КРИТЕРИЈУМИ УСПЕХА И ИЗВОРИ ДОКАЗА

	1. Развити систем похваљивања и награђивања запосленх
	Директор,
Педагошки колегијум
	током школске године
	· упознавање запослених са Правилником о похваљивању и награђивању запослених
· јавно похваљивање на седницима 
	· број похваљених и награђених наставника

	2. Мотивисати наставнике за рад у тимовима
	Директор, педагошка служба
	Током целе школске године
	· на почетку сваке школске године мењати сасатав тимова како би се сви наставници укључили у рад неког тима
	· број нставника ангажованих у тимовима


6. МЕРЕ УНАПРЕЂИВАЊА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА НА ОСНОВУ АНАЛИЗЕ РЕЗУЛТАТА УЧЕНИКА НА МАТУРСКОМ ИСПИТУ У СМШ И ГОДИШЊЕМ  ИСПИТУ УЧЕНИКА ЗАВРШНИХ РАЗРЕДА ОМШ

ЦИЉ: Подизање нивоа успешности ученика на завршном испиту
	ЗАДАТАК :  Унапређивање образовних активности и реализовање припремне наставе

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Припремна настава за полагање пријемног испита за упис у први разред СМШ
	· Директор,

· Педагошки колегијум,

· наставници
	Од децембра текуће школске године
	· Анализа резултата ученика завршних разреда ОМШ на годишњим испитима
· Обавештавање ученика завршних разреда о припремној настави
· Пријављивање ученика и формаирање група
· Организовање припремне наставе
· Спровођење припремне наставе 
	· број ученика који су положили пријемни испит за упис у први разред СМШ,


	2. Остваривање контакна са музичким академијама пре полагања пријемних испита за упис на прву годину 
	Директор

Педагошки колегијум
	Током целе школске године
	· Остваривање контакта са музичким академијама

· Уговарање посете матураната на музичким академијама

· Промоција музичких академија у музичкој школи

· Обавештавање ученика о припремама које се организују на музичким академијама
	· Број ученика који су положили пријемни испит за упис на прву годину музичких академија


7. МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ ДОСТУПНОСТИ ОДГОВАРАЈУЋИХ ОБЛИКА ПОДРШКЕ И РАЗУМНИХ ПРИЛАГОЂАВАЊА И КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА ЗА УЧЕНИКЕ 
КОЈИМА ЈЕ ПОТРЕБНА ДОДАТНА ПОДРШКА

ЦИЉ: Пружање додатне подршке ученицима
	ЗАДАТАК:  Пружање подршке ученицима који спорије напредују

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Развити унутрашњу мотивацију код ученика,одговорност за учење, поверење у сопстеназнања и способности, жељу за музицирањем и љубав према музици
	· Наставник,
· педагошка служба
	Током школске године
	· наставник својим примером ученику показује жељу за музицирањем и љубав према музици.

· вршњачка едукација 

· сарадња педагошке службе школе са психолошким службама надлежних институција (Дечји диспанзер...)
	· успех ученика на класификационим периодима,



	2. Развити интересовања код ученика за ваннаставне активности у издвојеном одељењу школе у Медвеђи
	· Наставнци издвојеног одељења у Медвеђи,

· педагошка служба
	Током школске године
	· индивидуални разговори са ученицима од стране педагога школе распоређеног на пословима издвојених одељења
	· Број ученика заинтересованих за ваннаставне активности


8. ПЛАН РАДА СА ТАЛЕНТОВАНИМ УЧЕНИЦИМА

ЦИЉ: Идентификовање и рад са талентованим ученицима
	ЗАДАТАК:  Пружање додатне подршке ученицима такмичарима 

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Припрема ученика за такмичења и јавне наступе
	· Наставници
· Ученици

	Током целе школске године
	· Појачан рад са ученицима који се спремају за такмичење или јавни наступ
· Сарадња са родитељима у вези такмичења (обавештавање родитеља у вези потребне документације, финансијских средстава, места и времена одржавања такмичења.....)
· Приваљивање ученика за такмичење од стране наставника и школе
· сарадња наставника који припрема ученика за такмичење или јавни час са наставницима сродних предмета

· указивање од стране присутних наставника на могућности побољшања извођења на инструменту
	· постигнут успех на такмичењу,

· јавно похваљивање ученика због успешног јавног наступа



	2. Преслушавање ученика за такмичења и јавне наступе
	· Наставници

· Ученици

· Стручна већа
	непосредно пред такмичење или јавни наступ
	· образовање комисије од стране педагошког колегијума,

· комисија након преслушавања свих ученика који су припремани за такмичење или јавни наступ, констатује који су ученици спремни за такмичење или наступ 
	· постигнут успех на такмичењу,

· јавно похваљивање ученика због успешног јавног наступа




9. ПРОГРАМ ЗАШТИТЕ ОД НАСИЉА, ЗЛОСТАВЉАЊА И ЗАНЕМАРИВАЊА, КАО И ПОВЕЋАЊА САРАДЊЕ МЕЂУ УЧЕНИЦИМА И РОДИТЕЉИМА, ЗАПОСЛЕНИМА И УЧЕНИЦИМА И ЗАПОСЛЕНИМА
ЦИЉ: Заштита од насиља, злостављања и занемаривања

	ЗАДАТАК 1:  Подстицати код ученика свест о већој бризи о себи и другима и развој толеранције

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Едукација ученика везана за неговање демократског духа, развијање осећања припадности колективу, мирно решавање конфликата и реаговање у сигуацијама насиља и сл.
	разредне старешине, педагог, директор и ученички парламент
	током школске године а на основу Годишњег плана рада
	· на часовима одељенске заједнице
	· евиденција одељенских старешина

	2. Омогућити ученицима укљученост у хуманитарни и другштвено – користан рад с циљем подстицања емпатије (неговање вршњачке помоћи)
	разредне старешине, педагог, директор и ученички парламент
	током школске године а на основу Годишњег плана рада
	· организовање и укључивање у хуманитарни рад (прикупљање гардеробе, хране, средстава за хигијену, новчаних прилога...)

· организовање и укључивање у друштвено – користан рад (одржавање школског простора, неговање зеленила, сарадња са друштвом параплегичара Лесковца...)
	· број ученика који подржава хуманитарне акције и друштвено – користан рад

	3. Наставити сарадњу са установама и стручњацима који раде на промоцији репродуктивног здравља, равноправности полова и хуманих односа
	разредне старешине, педагог, директор и ученички парламент
	током школске године а на основу Годишњег плана рада
	· едукација од стране стручњака

· едукација од стране вршњачких едукатора


	· број ученика који присуствује едукацијама

	4. Јачање позитивних ставова и развој социјалних вештина
	Ученичкипарламент,

педагошка служба,

наставници,

директор
	Током школске године
	· Организовати акције са циљем пружања помоћи ученицима Музичке школе који су слабијег материјалног стања,

· Успоставити сарадњу са другим институцијама које могу финансијски  помоћи ученицима слабијег материјалног стања,
	· Успешно реализоване акције

	ЗАДАТАК 2:  Повећање безбедности  у школи

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Наставак сарадње са ПУ Лесковац и надлежним службама везаним за безбедност и сигурност ученика
	директор, школски полицајац,

Центар за социјални рад,

Дом ученика,

Родитељи,

Школска управа

Тим за безбедност и заштиту ученика
	континуирано у току целе шк. године
	· присуство школског полицајца,

· сарадња са Домом ученика обзиром да више ученика СМШ користи услуге Дома,

· сарадња са Центромза социјални рад када се за то укаже потреба,

· обавештавање родитеља и Школске управе  о насталом проблему,
	· извештаји школског полицајца који се налазе у ПУ Лесковац
· извештаји свих носилоаца активности

	2. Уградња противпожарног аларма
	директор
	до краја шк 2018/2019. године
	· обезбеђивање финансијских средстава и уградња противпожарног аларма
	· постављени противпожарни аларм

	3. Праћење и анализирање случајева непримереног понашања

	Тим за заштиту ученика од насиља, педагошка служба
	током школске године
	· снимање и анализирање стања безбедности у школи

· анализаресурсаустановекојимогудопринетиефикаснојпревениције насиља
	· Евидентирање случајева, смањен број истих


10.  МЕРЕ ПРЕВЕНЦИЈЕ ОСИПАЊА БРОЈА УЧЕНИКА
Циљ: Спречавање осипања броја ученика
	ЗАДАТАК: Промоција Музичке школе

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Промоција ОМШ у основним школама у окружењу
	· Наставници,
· педагошка служба
· педагошки колегијум
· ученици
	У току школске године а нарочито у току маја месеца текуће школске године
	· организовање Тима за промоцију Музичке школе
· припрема материјала (флајери, плакати..)
· припрема ученика који ће учествовати у промоцији Музичке школе
· у току маја месеца израда плана посете основним школама у којима ће се вршити промоција
· остваривање контаката са директорима основних школа и педагошким службама како би се утврдили тачни термини и време за промоцију
· посета школама по плану и унаапред утврђеним терминима
	· однос уписаних ученика за наредну школску годину и уписаних ученика у прошлој школској години

	2. Промоција за упис у СМШ
	· Наставници,
· педагошка служба
· педагошки колегијум

	У току школске године
	· обавестити родитеље о степену напредовања њихове деце и могућности полагања пријемног испита и уписа у одговарајући образовни профил

· на родитељским састанцима, објаснити родитељима чија су деца ученици другог циклуса музичког образовања о могућности уписа СМШ

· на првом родитељском састанку ученика завршних разреда ОМШ обавестити родитеље да почиње бесплатна припремна настава ученике који планирају на полажу пријемни испит за упис у СМШ

· на истом састанку обавестити родитеље да ученици који полажу пријемни испит морају да полажу завршни испит у својим матичним основним школама и да могу да као редовни ученици упишу музичку школу и неку другу средњу школу
	· однос уписаних ученика за наредну школску годину и уписаних ученика у прошлој школској години


11. ПЛАН ПРИПРЕМЕ ЗА ИСПИТЕ КОЈИМА СЕ ЗАВРШАВА ОДРЕЂЕНИ НИВО И ВРСТА ОБРАЗОВАЊА (МАТУРСКИ, ЗАВРШНИ ИСПИТИ И ДР)
Циљ: Припрема за испите којима се завршава одређени ниво и врста образовања
	ЗАДАТАК:  Припремање ученика за пријемне, матурске и годишње испите

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Организовање припремене наставе за упис у први разред средње музичке школе

	Директор,

Педагошки колегијум,

наставници
	Од децембра текуће школске године
	· Обавештавање ученика завршних разреда Основне музичке школе о припремној настави
· Организовање припремне наставе
· Спровођење припремне наставе 
	· број ученика који су положили пријемни испит за упис у први разред СМШ,


	2. Појачан рад са матурантима везан за полагање матурских испита
	Директор,

Педагошки колегијум,

наставници
	Од децембра текуће школске године
	· Предметни наставници, кроз редовну наставу појачавају рад са ученицима четвртог разреда средње музичке школе

· По потребни се организују допунски часови
	· оцене са матурских испита

	3. Појачан рад са ученицима основне музичке школе везан за полагање годишњих испита
	Директор,

Педагошки колегијум,

наставници
	Од децембра текуће школске године
	· Предметни наставници, кроз редовну наставу појачавају рад са ученицима основне музичке школе који полажу годишње испите

· По потреби се организују допунски часови
	· оцене са годишњих испита


12.   ПЛАН СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА НАСТАВНИКА, ДИРЕКТОРА, СТРУЧНИХ САРАДНИКА И ДРУГИХ ЗАПОСЛЕНИХ У ШКОЛИ
ЦИЉ: Стручно усавршавање наставника, стручних сарадника и директора
	ЗАДАТАК:  Развијати систем стручног усавршавања и континуираног развоја наставника, стручних сарадника и директора

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Анализа потреба и израда плана стручног усавршавања на свим нивоима
	Стручна већа, Педагошки колегијум, педагог и лице задужено за стручно усавршавање
	до краја августа сваке шк. године
	· Утврђивање потреба за стручним усавршавањем

· Израда појединачних планова  и планова стручних већа


	· Планови Стручних већа који се налазе у Годишњем плану рада

	2. Понудити и омогућити различите облике стручног усавршавања наставника(организовање стручних семинара за наставнике, мастерклас-ове еминентних стручњака и повезивање са наставним процесом)
	директор, лице задужено за стручно усавршавање и педагог
	континуирано током целе школске године
	· Сарадња са Центром за стручно усавршавање 

· Објављивање понуђених облика стручног усавршавања на огласној табли у наставничкој канцеларји,

· Пружити помоћ заинтересованима приликом пријаве за семинар
	· Број наставника који се стручно усавршавају у току једне шк. Године

· Извештаји о похађаним семинарима

	3. Мотивисати наставнике за презентовање наученог на семинарима на нивоу стручних већа
	директор, педагог, лице задужено за стручно усавршавање
	континуирано током целе школске године
	· Обавестити наставнике да је свака презентација наученог основ за добијање бодова у оквиру установе
	· Записници са стручних већа

	4. Мотивисати наставнике за употребу новостечених вештина и знања кроз разне облике професоналних активности
	директор, педагог, лице задужено за стручно усавршавање, Стручно веће из области предмета
	континуирано током целе школске године
	· Анализа стања и уочавање потреба наставног процеса

· Организовање угледних часова

· Организовање јавних часова
	· списак присутних наставника на угледним и јавним часовима

· уверења оприсуствовању угледним часовима


	ЗАДАТАК 2:  Јачање професионалних компетенција наставника и стручних сарадника

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Обезбедити семинаре за примену савремених метода и иновативних облика рада
	· Директор

· педагошки колегијум


	током шк. године
	· одабир семинара прилагођених Музичкој школи,

· обезбеђивање средстава за трошкове семинара од стране локалне самоуправе
	- сертификати и уверења о похађаним семинарима

	2. Примена новостеченог занања у настави
	· предметни наставник 
	током шк. године
	· непосредно након обуке упознати наставнике сродних предмета са садржајем обуке и омогућити примену новостеченог знања организовањем угледних часова.
	- извештаји о одржаним семинарима, протокли и записници о одржаним угледним часовима 

	3. Едукација наствника и стручних сарадника из области инклузивног образовања
	· сви наставници и стручни сарадници
	током шк. године
	· одабир семинара прилагођених Музичкој школи,

· обезбеђивање средстава за трошкове семинара од стране локалне самоуправе
	- сертификати и уверења о похађаним семинарима

	4. Едукација наставника и стручних сарадника из области информатичке писмености
	· сви наставници и стручни сарадници
	током шк. године
	· одабир семинара прилагођених Музичкој школи,

· обезбеђивање средстава за трошкове семинара од стране локалне самоуправе
	- сертификати и уверења о похађаним семинарима

- праћење примене стечених знања од стране директора


13.  ПЛАН НАПРЕДОВАЊА И СТИЦАЊА ЗВАЊА НАСТАВНИКА, СТРУЧНИХ САРАДНИКА 

ЦИЉ: Напредовање и стицање звања наставника и стручних сарадника
	ЗАДАТАК 1:  Подстицати професионални развој и стицање звања наставника и стручних сарадника 

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Мотивисати наставнике да стекну звање ментора, саветника и вишег педагошког саветника
	директор, педагог, предметни наставници
	током школске године
	· Упознавање са Правилником о сталном стручном усавршавању и стицању звања наставника, васпитача и стручног сарадника
	· број наставнника који је стекао одређена звања

· извештај лица задуженог за стручно усавршавање

	2. Омогућити приказ истраживања и пројеката које су у школи спроводили наставници


	Стручна већа, директор
	током школске године
	· приказ истраживања и пројеката на састанцима стручних већа 
	· број приказаних истраживања и пројеката

	3. Омогућити приказ објављених стручних чланака, рецензија, стручних књига и уџбеника
	Стручна већа, директор
	током школске године
	· приказ објављених стручних чланака, рецензија, стручних књига и уџбеника на састанцима стручних већа
	· број приказа објављених стручних чланака, рецензија, стручних књига и уџбеника

	4. Анализа професионалног развоја запослених
	Стручна већа, Педагошки колегијум, лице задужено за стручно усавршавање
	крај полугодишта и крај школске године
	· Вођење евиденције о професионалном развоју запослених и анализа на стручним већима и педагошком колегијуму


	· број запослених који на годишњем нивоу користе могућности професионалног развоја


14.  ПЛАН УКЉУЧИВАЊА РОДИТЕЉА, ОДНОСНО СТАРАТЕЉА У РАД ШКОЛЕ

ЦИЉ: Појачано учешће родитеља у рад школе
	ЗАДАТАК:  Подстицати веће учествовање родитеља у рад школе 

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Мотивисати родитеље преко Ученичког парламента за веће учествовање у раду школе
	Ученички парламент,

Директор

Педагог

остали ученици
	током школске године
	· Ученички парламент на својим састанцима доноси одлуке о учествовању родитеља у активностима ученика
· Обавештавање родитеља преко чланова парламента и њихово мотивисање за учествовање у активностима
	· Записници са састанака парламента
· Реализоване активности

	2. Мотивисати родитеље преко Савета родитеља за веће учествовање у раду школе
	Савет родитеља директор, педагог,  ученици
	током школске године
	· Савет родитеља на својим састанцима доноси одлуке о учествовању родитеља у ученичким активностима
· Обавештавање родитеља преко чланова Савета родитеља и њихово мотивисање за учествовање у активностима
	· Записници са састанака Савета родитеља
· Реализоване активности


15.  ПЛАН САРАДЊЕ СА ДРУГИМ ШКОЛАМА, ПРИВРЕДНИМ ДРУШТВИМА И ДРУГИМ ОРГАНИМА И ОРГАНИЗАЦИЈАМА ОД ЗНАЧАЈА ЗА РАД ШКОЛЕ

ЦИЉ: Одржавање и побољшање већ постојеће сарадње са другим школама, културним институцијама,  органима и организацијама од заначаја за рад школе
	ЗАДАТАК:  Побољшање информисаности и активности наставника кроз сарадњу са актерима у заједници.

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Одржавати већ постојећу сарадњу са локалном самоуправном, Министарством просвете, информисања и технолошког развоја и партнерима
	· Директор

· Управа школе

· Организациони одбори активности школе 
	Током целе школске године
	· неговање међусобних односа
· Редовно информисање у вези са свим питањима која се тичу живота школа
	· Евиденција о оствареној сарадињи

	2. Ново партнерско умрежавање са институцимама у области културе, образовања и социјалне заштите
	· Директор

· Управа школе

· Организациони одбори активности школе
	Током целе школске године
	· Испитивање потреба школе и проналажење нових партнера од интереса
· Испитивање потреба локалне заједнице за сарадњом са музичком школом
	· Велики број новостварених партнерстава
· Већи углед школе у локалној средини


16.   УКЉУЧИВАЊЕ ШКОЛЕ У НАЦИОНАЛНЕ И МЕЂУНАРОДНЕ РАЗВОЈНЕ ПРОЈЕКТЕ
Циљ: Национални и међународни развојни пројекти

	ЗАДАТАК 1:  Наставак сарадње на ИПА пројекту прекограничне сарадње са Бугарском INTERREG - IPA CBC BULGARIA-SERBIA

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Пројекат изградње концерне дворане у бившој згради ЈНА
	· Директор

· Град Лесковац
· Партнер из Бугарске
	Током целе школске године
	· Наставак већ започете сарадње 
· Достављање свих потребних података Граду Лесковцу и партнеру из Бугарске када из они затраже или када је предвиђено на основу потписаних уговора
	· Потписани уговори
· Реализација уговора


	ЗАДАТАК 2:  Конкурисање за будуће националне и међународне развојне пројекте и њихова реализација

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Праћење објављивања конкурса, пријављивање на конкурс и реализација
	· Директор
· Секретар

· Педагошка служба

· Педагошки колегијум
	Током целе школске године
	· Праћење објављивања конкурса
· Пријављивање на расписани конкурс
· Припрема и достављање документације која се тражи конкурсом
· Реализација након одобравања средстава по конкурсу.
	· Пролазност на конкурсту
· Реализација 


17.  МЕРЕ ЗА УВОЂЕЊЕ ИНОВАТИВНИХ МЕТОДА НАСТАВЕ, УЧЕЊА И ОЦЕЊИВАЊА УЧЕНИКА

КАО ПОДРШКА НАСТАВИ  И УЧЕЊУ
ЦИЉ: Увођење савремених метода у настави – употреба савремених наставних средстава
	ЗАДАТАК: Развијање потреба за применом нових техологија у учењу

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Мотивација наставника да увиде значај увођења сваремених метода у настави као и значај упоретребе нових техологија у учењу
	· стручна већа

· педагошки колегијум

· Тим за самовредновање
	током шк. године
	· презентације и преношење искустава дугих музичких школа везаних за увођење савремених метода унастави;

· повезивање са Европским удружењем музичких и балетских школа преко Заједнице музичких и балетских школа Србије.
	· број наставника који показује заинтересованост за примену савремених метода у настави

	2. Едукација наставника из области увођења савремених метода у настави и  примена стечених знања
	· сви наставници и стручни сарадници
	током шк. године
	· одабир семинара прилагођених Музичкој школи,

· обезбеђивање средстава за трошкове семинара од стране локалне самоуправе

· посета семинарима
· примена стечених знања  у настави
	· сертификати и уверења о похађаним семинарима

· праћење примене стечених знања од стране директора

· праћење напредовања ученика


20.
 АКТИВНОСТИ ОД ЗНАЧАЈА ЗА РАЗВОЈ И ПРОМОЦИЈУ ШКОЛЕ

ЦИЉ: Повећати углед Музичке школе у региону 
	ЗАДАТАК 1:  Обележавање јубилеја поводом 70 година  рада школе

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Направити план активности поводом обележавања јубилеја
	организациони одбор за прославу јубилеја
	од 2018 до 2019. године
	· именовање организационог одбора на наставничком већу,

· детаљан план активности и програм оранизације који сачињава организациони одбор
	Извештај организационог одбора о активностима

	2. Обезбеђивање новчаних средстава
	директор и организациони одбор за прославу јубилеја
	од 2018 до 2019. године
	· контактирање потенцијалних донатора
	Прикупљена новчана средства

	3. Издрада презентационог и промотивног материјала
	организациони одбор за прославу јубилеја
	од 2018 до 2019. године
	· идејни план за промотивни материјал

· израда промотивног материјала
	Одштампани промотивни материјал

	4. Реализација прославе јубилеја
	организациони одбор за прославу јубилеја, сви запослени у школи и сви ученици
	од 2018 до 2019. године
	· реализација према плану рада организационог одбора
	Успешна прослава јубилеја


	ЗАДАТАК 2:  Ледамус од 2018.године до 2023. године

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Аплицирање за пројекат код Министарства културе и Града Лесковца по расписаном конкурсу
	Биљана Миљковић и Маја Цакић као уметнички руководиоци фестивала
	Октобар – децембар текуће године 
	· Попуњавање и достава конкурсне документације Министарству културе и Граду Лесковцу по расписаним конкурсима
	Школски примерак попуњене документације
Потврда о достави 

	2. Израда детаљног програма фестивала
	Биљана Миљковић и Маја Цакић као уметнички руководиоци фестивала и организациони одброр
	Фебруар – јун текуће године
	· Именовање организационог одброра на наставничком већу

·  Успостављање контаката са извођачима и учесницима фестивала
· Потврђивање доласка од стране извођача и учесника фестивала

· Прикупљање биографија и детаљан  програма наступа извођача и учесника
	Израђени програм фестивала

	3. Издрада презентационог и промотивног материјала
	организациони одбор 
	март – јун текуће године
	· идејни план за промотивни материјал

· израда промотивног материјала
· припремање програма за штампу
· штампање материјала
	Одштампани промотивни материјал

	4. Закључивање уговора са извођачима
	Директор школе

Секретар школе
	Мај-јун текуће године
	· Израда уговора за учешће на фестивалу
· Потписивање уговора
· Релизација уговора
	Уговори

Реализација уговора

	5. Реализација прославе јубилеја
	Биљана Миљковић и Маја Цакић као уметнички руководиоци фестивала и организациони одброр, запослени у школи, ученици и учесници Ледамуса
	Јун текуће године
	· реализација према плану 
	Успешна реализација Ледамуса

Критике стручних лица

Извештавања медија




	ЗАДАТАК 3:  Интернационални фестивал гитаре  2019.године , 2021. године и  2023. године (бијенално)

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Аплицирање за пројекат код Министарства културе и Града Лесковца по расписаном конкурсу
	Биљана Миљковић и Милан Пешић  као уметнички руководиоци фестивала
	Октобар – децембар 2018, 2020. и 2022. године 
	· Попуњавање и достава конкурсне документације Министарству културе и Граду Лесковцу по расписаним конкурсима
	Школски примерак попуњене документације

Потврда о достави 

	2. Израда детаљног програма Интернационалног фестивала гитаре
	Биљана Миљковић и Милан Пешић као уметнички руководиоци фестивала и организациони одброр
	децембар 2018, 2020. и 2022. године
	· Именовање организационог одброра на наставничком већу

·  Успостављање контаката са извођачима и учесницима фестивала

· Потврђивање доласка од стране извођача и учесника фестивала

· Прикупљање биографија и детаљан  програма наступа извођача и учесника
	Израђени програм фестивала

	3. Издрада презентационог и промотивног материјала
	организациони одбор 
	Фебруар - март 2019, 2021.и 2023. године
	· идејни план за промотивни материјал

· израда промотивног материјала
· припремање програма за штампу
· штампање материјала
	Одштампани промотивни материјал

	4. Закључивање уговора са извођачима
	Директор школе

Секретар школе
	Март 2019, 2021.и 2023. године
	· Израда уговора за учешће на фестивалу
· Потписивање уговора
· Релизација уговора
	Уговори

Реализација уговора

	5. Реализација прославе јубилеја
	Биљана Миљковић и Милан Пешић као уметнички руководиоци фестивала и организациони одброр, запослени у школи, ученици и учесници Интернационалног фестивала гитаре
	Март 2019, 2021.и 2023. године
	· реализација према плану 
	Успешна реализација Инернационалног фестивала гитаре 

Критике стручних лица

Извештавања медија




	ЗАДАТАК 4:  Наставак сарадње са институцијама културе у Скопљу и Охриду у Македонији, Елин Пелину у Бугарској и Тузли у БиХ и остваривање сарадње са МШ у Марибору, Словенија

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЕВАЛУАЦИЈА АКТИВНОСТИ

	1. Одржавање, већ успостављених односа са МШ и ФМУ у Скопљу, МШ у Охриду, Културним центром и МШ у Елин Пелину, МШ у Тузли и наставак сарадње
	· Директор
· Педагошка служба

· Педагошки колегијум
	Током целе школске године
	· Стални контакти са руководиоцима наведених институција
· Позивање ученика из школа у региону ради учешћа у заједничким наступима
· Организовање наступа и мастер класова у школама у региону а по њиховом позиву
	·  Спроведене активности ученика МШ у Лесковцу и ученика у поменутим школама у региону

	2. Успостављање сарадње са ОМШ и СМШ у Марибору, Словенија
	· Директор
· Педагошка служба

· Педагошки колегијум
	Током целе школске године
	· Успостављање контакта са директорима основне и средње музичке школе у Марибору
· Позивање ученика из МШ у Марибору ради учешћа у заједничким наступима
· Организовање наступа и мастер класова у МШ у марибору а по њиховом позиву
	· Спроведене активности ученика МШ у Лесковцу и ученика у МШ у Марибору





КВАЛИТЕТ КОЈИ СЕ ЧУЈЕ








ЦИЉ:





Унапређење наставног


процеса





ЗАДАТАК 1





Јачање сарадње између наставника и ученика





ЗАДАТАК 3





Прилагодити припрему за индивидулани час потребама наставе у Музичкој школи





ЗАДАТАК 4





Увођење савремених метода у настави – употреба савремених наставних средстава








ЗАДАТАК 2





Јачање сарадње између наставника








ЦИЉ 1:





Јачање сарадње између наставника и родитеља





ЗАДАТАК 1





Развити систем пружања потребних информација родитељима





ЗАДАТАК 1





Усклађивање обавеза и активности паралених ученика





ЦИЉ 2:





Пружање додатне подршке паралелним ученицима





ЦИЉ:





Подизање квалитета комуникације и међусобних односа 








ЗАДАТАК 1





Повећати проток и доступност информација





ЗАДАТАК 4





Јачање сарадње међу ученицима, наставницима, управом школе и родитеља





ЦИЉ:


Побољшање 


материјално – техничких услова





ЗАДАТАК 1


Адаптација постојећег простора и изградња концертне сале





ЗАДАТАК 3


Набавка школске опреме, наставних средстава, дидактичкихматеријала и ажурирање сајта школе.





ЗАДАТАК 2


Адаптација постојећих простора издвојених одељења и отварање издвојеног одељења у Грделици





ЦИЉ:


Унапређивање квалитета рада  Музичка школе





ЗАДАТАК 





Укључивање наставника у организацију рада школе
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